3axapoea /I.B.
dopMupoBaHNe KOHKYPEHTHOI cTpaTeruu NpeanpusTis KaKk 0CHOBA

KPHU3UCOYCTONYHMBOM MOJEJIH YIIPABJICHUA

KoHKypeHIus urpaer posib OCHOBHOM ABMXKYILIEH CHJIBI B MEXaHU3MaX PpaclIMPEHHOIO
BOCIIPOU3BOJACTBA U 3(P(PEeKTUBHOM camMoOpraHu3alyy, Kak Ha Makpo-, TaK U Ha MUKpPOYPOBHE.
Cozanue NpoYHbIX KOHKYPEHTHBIX MO3UIMHA SKOHOMHUKHU Y KpauHbl IPEAYCMAaTPUBAET MTOBBIIIEHUE
YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ITPOU3BOIUTEINIEH.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh TIPEANPHUATHS, KaK OJHA W3 BOKHEUIINX KATETOPHU PHIHOYHOM
HSKOHOMMKH, XapaKTepU3yeT BO3MOXKHOCTb U 3((EKTUBHOCTD aAANTALMU IPEIIPUATHS K YCIOBUAM
KOHKYPEHTHOM cpelibl, 0cOOeHHO B mepuoja Kpusuca. [loaromy ¢opmupoBaHue KOHKYPEHTHOM
CTpaTeruy MPEANPUATHS KaK OCHOBBI KPU3UCOYCTOWYMBOM MOJEIN YIPABICHUS, a TaKkKe
pa3paboTKa CUCTEMBI MEp 1O JOCTIKEHHIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB NPEANPUSTHS SBIISCTCS
AKTYaJIbHOM. !

I'maBHOM 3amaueil 11 JIF0OOr0 MPEINpPUATHS B YCIOBUSX PHIHOYHONW SKOHOMMKH SIBJISETCS
npobiemMa BBDKMBAHUS M OOECIEYEeHUs HENpPEepbIBHOCTH Pa3BUTHA. B 3aBUCHMOCTH OT ycCiOBUM
XO35IIICTBOBAHUS M PECYPCHOT0 KOHKYPEHTHOrO IOTEHIMANa 3Ta MpodieMa peraeTcst pa3inuHbIMU
MPENNPUATHIMH 10-CBOEMY, HO B OCHOBE €€ JIS)KHUT CIIOKHAs U TPYAOeMKasi paboTa Mo CO3/IaHUI0 U
peanu3ali KOHKYPEHTHBIX TNpPEUMYIIEeCTB U  (OPMUPOBAHMIO KOHKYPEHTHOW CTpaTeruu
IIPEANPUATHSL.

B nacrosimiee Bpemsi 00JbpII0€ BHUMAHUE YAENSETCS CTPATErHMYecKOMY IUIAaHMPOBAHUIO Ha
npennpustu. [log 3TUM mnpouieccoM NOHMMaeTcss pa3paboTKa CTpaTerMd OpraHu3aluy 110
JOCTHIKEHHIO ee LieJlel U B COOTBETCTBHHM ¢ ee Muccueil. [Ipu 3ToM 1enu MoryT ObITh pa3IMyHbIMU:
MOBBIIIEHUE NPUOBUIM, pACIIUPEHUE PBIHKA, BBIMYCK HOBOW MPOJIYKIHMH, TEXHUUYECKOE
[IEPEBOOPYKEHUE MPEINPUATUSA U T.I1.

MHorue aBTOpHI 10 pa3HOMY MOAXOIAT K ONPENEICHUIO OHATHSI KOHKYPEHTHON CTPATETHH.

O6001MB, MOXHO OIpPEACNUTh KOHKYPEHTHYIO CTPaTeTrvio, KaK TIeHepaJbHBIA IIaH
JNEUCTBUM Ha JUIUTENbHBIM IIEPUOJ BPEMEHU 10 JOCTHKEHHUIO CTPATETMYECKUX LEIEeH U
MIPEUMYILECTB HaJlI KOHKYPEHTAMH.

[ToBbilIeHNE YPOBHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KaK MPOIYKIUU IPEINPUSITUS, TaK U CAaMOT0
OPEANpUATHS ~ SBISETCS NPUOPUTETHBIM  HANpaBICHHWEM TpuU  pa3paboTKe JEJOBBIX U
¢byHKIMOHANBHBIX cTparernil. Ho, mpexe yeM mpuUcTynuTh K UX pa3paboTKe, CledyeT MPOBECTH

THIATENBbHYIO TMarHOCTUKY KOHKYPEHTHON Cpe/ibl, B KOTOPOH (PYHKIMOHUPYET MPENpUITHE.

1 ranos 1O. b., Tumenko A. H., JIpodutsko H. A., T'omoko O. C. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh MPEINPHUITHS: OIICHKA,
JIMarHOCTHKA, cTpaTterus. X., 2003.



Cxema JMarHOCTUKM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTM  MpENNpUATHS  JOJDKHA  BKIIIOYATh
CJIEYIOIIUE STAIIbL:

1. ®opmupoBaHME METOJOJOTUU JUArHOCTUKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpEaUupUsTUS —
IIPOBE/ICHUE AHATUTUYECKOM, SKCIIEPTHON MJIM UMUTAIMOHHOM (MOJEIbHON) TNarHOCTUKU.

2. BbiBieHuMe — XapakTepUCTUK  JEATEIbHOCTH  NPENNpUATUS A OLUEHKH  €ro
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, YYUTHIBAIOIIMX ONTHMAJIbHOE COYETAaHHE COCTOSHHS BHEUIHEH U
BHYTPEHHEHN CPEJIBI.

3. Pa3paboTka METOIUKM OLEHKH BBIOPAHHBIX XapaKTEPUCTUK IO COOTBETCTBYIOLIUM UM
IIOKa3aTeNsM.

4. KoMmIuleKCHasl OLIEHKa YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU NPENNpPUSITHS C YYETOM BIIUSHUSA
Ka)KJI0M U3 XapaKTEPUCTUK HA PE3yJIbTATUBHBIN I10KA3aTENb.

5. KauecTBeHHBII aHaU3 TMOJIyYEHHBIX pE3yJbTaTOB WU BbIABICHUHE HauOoJjiee OIMACHbBIX
KOHKYPEHTOB.

6. OmpeneneHre CHUIBHBIX M CIa0BIX XapaKTEPUCTUK IO CPABHEHUIO C COOTBETCTBYIOIIMMH
XapaKTEPUCTUKAMHA KOHKYPEHTOB.

7. OueHka B3aMMHOTI'O BJIMSHUS BCEX XapaKTEPUCTHK C LEJIbIO BO3MOYKHOCTH YIIPABICHUS UMHU.

8. ®opmHpoBaHHE OpPraHU3ALMOHHOTO OOECHEeYeHHUsT NPOLEAYpPbl OLEHKH U JIHArHOCTHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHII HA OCHOBE TPOBEJCHHBIX VICCIICIOBAHMIA .

OpnHako, B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX, IPEANPUITHE, KaAK CYOBEKT X03HCTBOBAHHS HE MOYKET
OPHEHTUPOBATHCS B CBOCH CTpaTeTrM TOJBKO Ha TaKWe I€JIM, KaK MOBBIIIEHWE NMPHUOBUTM U POCT
J0JIA pbIHKA. LIeHTp TSAKECTH CMEIaeTcs C HHTEPECOB CaMOro MPEINpUATHS Ha HHTEPECH
ueneBoro norpedurens. [103ToMy, OCHOBHBIE CTpAaTerHUeCKUe LENU MPEINPUSITHS JOJKHBI ObITh
OpPUEHTUPOBAHBI Ha IMOBBIIEHUE JOJIU 3TOr0 MPEANpPUSATHS B pecypcax (IEHEKHbIX, BPEMEHHbIX )
KOHKPETHOTO HOTpe61/ITeJ1;1.2

Mepbl 10 MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUSATHS BKJIIOYAIOT: YBEIUYECHUE
PBIHOYHOM  aKTUBHOCTH, IIOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TMPOAYKLHUH, paclIupeHHe
COOCTBEHHBIX MOTEHIMAIBbHBIX BO3MOXHOCTeH. Kaxkas u3 3TUX Mep BKIIIOYAeT psijJ MoKa3aTesew,
BO3/ICUCTBYS Ha KOTOPbIE MOKHO HW3MEHHUTHh YPOBEHb KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH mpearnpustus. B
HacTosIee BpeMs K OOJBIIMHCTBY CHCTEM YIPABJICHHUS, B TOM YHCJIE U K CHUCTEME YIpaBJICHHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbIO ~ MPEANpPUATUS  NPEIbSIBISIIOTCS  BBICOKME  TpeboBaHUA K

OBICTPOACHCTBUIO, HAIEKHOCTH, YCTOMYMBOCTU K U3MEHEHUSAM (DYHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI.

1 ranos 1O. b., Tumenko A. H., Jlpobutsko H. A., T'omoBko O. C. KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTh MPEATIPUSATHS: OIICHKA,
JIMarHOCTHKA, cTpaTterus. X., 2003

2 OpunnnukoBa T. U., bopucos b. C. CoBpeMeHHast KOHLENIHS MAPKETHUHIOBOTO YIIPABICHHS IIPEIPUITAEM //
Becrauk Openl 3T, Ne4. 2010. C. 85-89.



VYnpaBiaeHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO pacCMaTpUBAETCS KaK KOPPEKTUPYIOIIMN Ipolece
(dbopmMHUpOBaHUS MPOU3BOJACTBA M MOTPEOJICHUS MPOIYKIUU ISl TOTO, YTOOBI BBIHECTH Ha PBIHOK
y)K€ KOHKYpPEHTOCIIOCOOHBIH TOBap W CHHU3UTH BIMSHUE CIyYalHBIX, MECTHBIX M CYOBEKTHUBHBIX
(hakTOpOB.

@yHnaMeHT OyAyllero 3akiajbplBaeTCsl IyTeM CO3JAaHUS CHUCTEM IOArOTOBKH U
IIEPETIOATOTOBKH YIPaBIEHUECKOI O [IEPCOHANA, HAKOIIJIEHUS KallUTala, YCTAaHOBJIEHUS aJleKBaTHBIX
OTHOIIEHHUH ¢ 0OLIECTBEHHOCTHIO, MAKPO- M MHUKPOOKpY>keHreM. CyIiecTBEHHOH 4epToil mporiecca
CTPaTErMuecKOro yNpaBiI€HUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO SABISETCA TO, YTO 3TO IPOLECC
pa3pabOTKH, NPUHATHS U peaTu3aliy CTPATErnYECKUX PEILICHUH.

B ympaBieHuM KOHKYpEHTOCIOCOOHOCTbIO HpuMeHsercs 20 HayyHbIX [OAXOJOB, W3
KOTOPBIX CUCTEMHBIN YacTO Ha3bIBalOT UHTErPAJIbHBIM, CHHTE3UPYIOLUM BCE OCTAIbHBIE TOIXO/IbI.
OnHako NMpUMEHEHHE TOJBKO 3TOr0 IMOJXO0Ja BEleT K MOJHOMY MTHOPHPOBAHUIO APYTHX M, KaK
CIIECTBHE IPUBOSIIIE K YIPOLICHHE IPHHSTHS PEIICHNS H YBEINUEHHIO TTOIPEIIHOCTH.

B ynpaBieHMH KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTBIO NPEANPHUATHS CIEIyeT BBIIEIATH TaKue
IIPUOPUTETHBIE 33J]a4M: U3YUYUTh PbIHKU COBITa MPOAYKLUHU, OIPEIEIUTH IOJOKEHUE NPEATIPUATUSL
CpeaAM KOHKYPEHTOB, M3YyYUTh HALMOHAIbHbIE U MEXIAYHapoJHble TPEOOBaHMs K BBITYCKaeMOMH
TPOJIYKIINH, OLIEHHTH YPOBEHb MPHMEHSEMbIX TEXHONOTHI Ha POM3BOJCTBE. 2

Ha pucynke (1) npeacraBieHa oOmiasi cxema yOpaBi€HUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO
MPEANPUATHS, KOTOpask BKIIIOYAET CIAEAYIOLIUE 3Tallbl:

1. npunsTHE pemieHHs O AOCTH)KEHUH YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, B COOTBETCTBUU C
OOIIMMU 1EeNSIMHU OpTaHU3aLnHY,

2. (dopMHpOBaHHE CHCTEMBI IIEHHOCTEH, HEOOXOMMBIX /ISl IOCTHIKEHHUS TEHEPATBHOM 1IeNH;

3. (dopmMupoBaHHE KOHKYPEHTHOH CTpaTeruu ((pOpMHpPOBAHUE CTPATETUYECKUX AIbTEPHATHB,
MCUHUCIJIEHUE NTPOTHO3HBIX 3HAUEHUH MoKa3aTeneil KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTH);

4. CO3aHUEC CUCTCMbI MOHUTOPHHT'A 34 peanmam/leﬁ KOHKprHTHOﬁ CTparer I/II/I.3

1 @arxytauHoB P. A. YripaBieHre KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO opranm3anuu. M., 2005.

2 Hukutuna E. A. YipaieHre KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTRIO nipeanpusitus // Hayunie Bemomoctr. Ne8. 2007. C. 226-230
3 I'pammnaa . H. KoHKYpeHTHas CTpaTerusl B CHCTEME yIPaBICHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO TIPEIIPHSTHS
//Momnonoii yuensrit. Ne6. 2013. C. 296-298.
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BBIXO]I

Puc. Ne 1. Obwas cxema ynpaenenusi KOHKYPEeHMOCNOCOOHOCMbIO NPEONpUAMUS
VYrpaBieHrne KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCThIO, KaK OTMEYaJIOCh BhIIIE, BKIIIOUaeT (POpMUPOBaAHUE
KOHKYpEeHTHOH cTpareruu. KoHKypeHTHasi cTparerusi opraHu3allid JOJKHA OCHOBBIBATHCS Ha
BCECTOPOHHEM MMOHUMAaHUHM CTPYKTYpbl OTpaciu M Ipolecca ee H3MeHeHHs. KoHKypeHTHas
CTpaTerusi OpraHu3ally HalleJIeHa Ha JOCTH)KEHNE KOHKYPEHTHBIX NpeumyniecTB. CieaoBareinbHo,

ypOBeHb KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I HpCI[HpI/ISITI/ISI OHpeIIeJISIGTCSI COBMCCTHBIM BJINAHUCM ,Z[Byx
4



(hakTOpOB:  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh  TPOAYKIMA M 3()PEKTUBHOCTh  IPOU3BOACTBEHHO-
HSKOHOMHYECKOW IesTeTbHOCTH. B3anmMOCBs3b 3THX (PaKTOPOB MOXKHO ONHCATh TaK: MOBBIIICHHUE
YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIIMU CO3/1aeT YCIOBHS IS POCTa 0ObeMa Mpojax, u4To B
CBOIO OYepe]b IMOBBIIIACT MMOKA3aTeIN MPOU3BOACTBEHHO-DKOHOMUYECKOW IEATENILHOCTH 3a CUET
a¢ddexra macmTabda.

Bribop crparernu nesTENbHOCTH OOYCIOBICH MOCTAaBICHHBIMU LEISIMUA TPEANPUATHSA,
PUCKOM, Ha KOTOPBIM MOXET IOWTH IPEANPUATHE, a TAKXKE PEaKLUs Ha BIMSIHUE U3MEHEHUU BO
BHYTPEHHEH W BHEIIHEHN Cpejie.

B Teopuu u mnpakTUKE BBIICNISIOT MATH IMOAXOAO0B K (OPMUPOBAHUIO KOHKYPEHTHOMU
CTpaTeruu:

1. Crpareruss nuaepcTBa MO H3AEPKKAM IMPEIyCMaTPUBAET CHUIKEHHME IIOJIHBIX H3EPKEK
MIPOU3BOJICTBA TOBAPHOM MPOAYKIUHU WM YCIYT, UTO BJIEYET 3a COOO MOBBIIIEHHBIN HHTEPEC
MOKyIaTene;

2. Crparerust mupoko auddepeHIrandd HampaBlieHAa Ha NpPUAAHHE  TPOIYKIHH
cnenu(UIECKUX Y4epT, OTIIMYAIONINX €€ OT TOBAPOB MPEAIPUATHI-KOHKYPEHTOB;

3. Crparerust onTUMaNIbHUX U3JEPKEK J1aeT BO3MOKHOCTh OOECIEUUTh ONTUMAIbHBIC U3JIEPIKKH
U LIEHbl OTHOCUTEIBHO MPOU3BOAUTENEH MPOLYKIMHY C AHAJIOTMYHBIMHM YE€PTAMHU M YPOBHEM
KauyecTBa;

4. CdoxycupoBanHasi crTparerusi (crpaTerus pbIHOYHOW HUILIM, OCHOBAaHHAs Ha HU3KHUX
U3JIEpKKaX) OPUEHTHPOBAHA HA Y3KMH Kpyr MOTpeOuTeneld INpH YCIOBUHU OINEPEKEHUS
KOHKYPEHTOB IPY HU3KHUX U3JEPIKKAX IIPOU3BOJCTBA;

5. CdopmynupoBanHass  cTparerus (CTpaTerusi pBIHOYHOM  HUIIM, OCHOBAaHHAas  Ha
muddepeHMany  TPOAYKIIMK) CTAaBUT CBOEM IeNIbI0 OOECTeueHne MOoTpeOuTeNnen
BBIOPAHHOTO CErMEHTA IPOIYKIIHEii, HanboIee MAKCHMATLHO COOTBETCTBYIOIIEH 3ampocaM.

VIMeHHO cTpaTerusi pbHIHOYHOM HUINM, OCHOBaHHas Ha JudQepeHIranuy MpOAYKIUH,
MOAXOJUT JIJIsl pealu3ali B CIOKHBIX PHIHOYHBIX YCIOBHUSX, TaK KaK OHa IMOJpa3yMeBaeT 3axBar
OTIPEICNIEHHOTO BBIOPAHHOTO CErMEHTa pbIHKA U CpPaBHUTENBHO HeOONbIINE 3aTpaThl Ha
peanu3aluio BHIOpaHHOM cTpaTeruu.

[TogBoIs UTOT, MOYKHO CZIEaTh BBIBOJA O TOM, YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEIIpUsATHS, a
TaK)Xe TOBBIINIEHWE €€ YPOBHS SBIISETCS NMPUOPUTETHOW 3adaueil Juis moboro mpennpustus. B
YCIIOBUSIX HECTAOUIIbHOW PHIHOYHOW SKOHOMUKH JUIsl 00ecriedeHNsl BBKUBAEMOCTH IPEIIPUITUS U

pocTa TOKa3zaTeneld ero JeATeNbHOCTH CleAyeT pa3padaThiBaTh KOHKYPEHTHYIO CTPATETHIo,

1 ranos 1O. b., Tumenko A. H., Jlpobutsko H. A., T'omoBko O. C. KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTh MPEATIPUSATHS: OIICHKA,
JIMarHoCTHKa, crpaterus. X., 2003



OCHOBaHHYI0O Ha LEJSIX OopraHu3auuu. BpiOOp KOHKYPEHTHOH CTpaTeruu 3aBHCUT OT MHOTHUX

(akTopoB, TaKMX KaK: KOHKYPCHTHBIH TIOTCHIMAN, IIOJOXEHUE TMPEANPUATUS HA PBIHKE,

KOHKYPEHTHBIC  TPEUMYIIECTBA, JCHCTBHS  KOHKYPEHTOB, BO3MOXXHOCTH  MPEIIPUSTHUSA,

MIPUMEHUMBbIE TEXHOJIOTHH.
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