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Искусственный интеллект (ИИ) выступает одним из приоритетных направлений тех-
нологического развития России, играя значимую роль в обеспечении ее технологического
суверенитета. Согласно Национальной стратегии развития ИИ до 2030 года и Концепции
технологического развития (Распоряжение № 1315-р) [3], ИИ выступает ключевой «сквоз-
ной» технологией, определяющей конкурентоспособность национальной экономики. При-
оритетами государственной политики являются форсированная разработка, внедрение и
экспорт отечественных решений, в том числе в рамках научно-технической кооперации с
дружественными странами. В свою очередь, ФЗ № 523-ФЗ «О технологической политике»
регламентирует использование инструментов рыночной навигации как необходимых меха-
низмов для эффективного импортозамещения и достижения технологического лидерства
[1].

Предлагаемое исследование фокусируется на разработке концепции многомерной кар-
ты рынка ИИ-разработчиков, рассматриваемой как ключевой инструмент государствен-
ной политики по обеспечению технологического суверенитета и лидерства Российской Фе-
дерации. Отходя от общего теоретического дискурса, мы стремимся приземлить идею
карты до уровня конкретного аналитического инструментария, способного стать осно-
вой для эффективных управленческих решений. В этом контексте карта видится не про-
сто как реестр, а как интерактивная платформа, функционал которой позволит прово-
дить детализированную институциональную классификацию участников рынка ИИ по их
организационно-правовым формам (таким как ООО, ПАО, АНО, резиденты инновацион-
ных центров), а также осуществлять масштабирование и сегментацию сектора на малые,
средние и крупные предприятия. Особое внимание уделяется возможностям геоанали-
тики, выявляющей региональные концентрации и, напротив, «белые пятна» в развитии
ИИ-экосистемы, что критически важно для целенаправленного стимулирования со сторо-
ны Министерства цифрового развития Российской Федерации и Министерства промыш-
ленности и торговли Российской Федерации. Инструмент также призван верифицировать
деятельность компаний через привязку к конкретным технологическим стекам ИИ, опира-
ясь на официальные данные и отраслевые классификаторы. Цель исследования - выявить
и структурировать ключевые отраслевые и пространственные характеристики рынка ИИ-
разработчиков России в рамках формирования адресности и обоснованности многомер-
ной карты. Это позволит сформировать прототип интерактивной карты рынка, способ-
ный служить инструментом точечного государственного регулирования. Эмпирический
блок исследования будет реализован через сочетание следующих качественных методик:
во-первых, сравнительно-правовой и статистический анализ, предусматривающий сбор и
систематизацию данных по репрезентативной выборке российских ИИ-разработчиков для
их классификации по правовым формам и масштабу деятельности, что позволит создать
матрицу институциональной структуры рынка. Во-вторых, будет применен картографи-
ческий и кластерный анализ для визуального распределения выявленных компаний по
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субъектам Российской Федерации, что даст возможность выявить региональные центры
ИИ-компетенций и территории, требующие особого внимания со стороны государства.
Наконец, контент-анализ стратегических документов, таких как Национальная стратегия
развития ИИ до 2030 года [2], позволит соотнести институциональную структуру рынка с
поставленными государственными целями, выявив существующие дисбалансы и предло-
жив рекомендации по стимулированию необходимых организационно-правовых форм для
достижения технологического суверенитета. Такой подход, вдохновленный успешно реа-
лизованным проектом «Карта СМУ и СНО» Кординационного совета по делам молодежи
в научной и образовательных сферах при Совете при Президента Российской Федерации,
обеспечит практическую реализуемость и высокую применимость результатов исследова-
ния в формировании государственной политики [5].
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