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Секция «43.7 Методологические проблемы современной экономики»

Трансформация корпоративного стратегического управления под влиянием
искусственного интеллекта: эффекты и барьеры внедрения

Заявка № 1683528
Искусственный интеллект (ИИ) в последние годы стал неотъемлемой частью страте-

гического менеджмента. Если первоначально он применялся для решения тактических
задач, то сегодня он превратился в фундаментальный фактор, трансформирующий саму
природу процессов стратегического управления: ИИ влияет на формулирование страте-
гии, прогнозирование и оценку рисков, обеспечивая компаниям новые возможности для
достижения конкурентных преимуществ [9; 12]. Одним из ключевых аспектов внедрения
ИИ является его способность анализировать большие данные, что помогает предсказывать
изменения в экономической среде и адаптировать стратегические планы, выявлять скры-
тые тренды и паттерны в поведении конкурентов, тем самым повышая точность анализа
конкурентной среды [1; 7].

Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью научного осмысления
того, каким образом внедрение технологий искусственного интеллекта трансформирует
корпоративное стратегическое управление и какие результаты это приносит компании.
Наряду с этим важным представляется вопрос о том, каковы барьеры для успешного
внедрения ИИ в стратегический менеджмент и как компании могут преодолеть эти барье-
ры. Несмотря на растущий интерес к проблематике, эмпирические исследования, особенно
сравнительные на примере России и Китая, остаются фрагментарными [8; 10].

Цель данного исследования заключается в определении ключевых направлений транс-
формации корпоративного стратегического управления под влиянием искусственного ин-
теллекта. Для достижения поставленной цели были определены следующие задачи: 1)
систематизировать теоретико-методологические основания внедрения ИИ в области стра-
тегического менеджмента; 2) посредством анкетного опроса выявить ключевые различия
в глубине внедрения, драйверах и препятствиях между российскими и китайскими ком-
паниями; 3) сформулировать рекомендации для компаний по успешной интеграции ИИ в
стратегические процессы.

Методологическую основу исследования составили общенаучные методы познания, вклю-
чая анализ, синтез, дедукцию и индукцию. Теоретическая часть опирается на работы в
области стратегического менеджмента (школа позиционирования [13], ресурсный подход
[5], концепция динамических способностей [14]) и современные исследования по экономике
ИИ, рассматривающие его как «машину предсказаний» [1; 2]. Эмпирическая часть реа-
лизована методом онлайн-анкетирования, что позволило собрать стандартизированные
данные о текущем состоянии использования ИИ, воспринимаемых эффектах (скорость
принятия решений, качество анализа, управление рисками) и барьерах (недостаток ком-
петенций, качество данных, сопротивление изменениям). Выборка включает российские и
китайские компании различных отраслей и размеров, что позволяет провести первичный
сравнительный анализ в соответствии с выдвинутыми гипотезами о существовании зна-
чимых различий между двумя странами, а также о ключевой роли поддержки высшего
руководства и качества данных [11; 15].

Основные результаты исследования включают как теоретические, так и эмпирические
выводы. В теоретической части показано, что ИИ выступает катализатором изменений
бизнес-моделей [9], усиливает динамические способности фирмы [11] и трансформирует
конкурентную среду через алгоритмическое ценообразование и персонализацию [4; 6]. Эм-
пирические данные демонстрируют, что для китайских компаний характерна более высо-
кая частота использования ИИ в стратегическом менеджменте, особенно в анализе рынка
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и прогнозировании, в то время как российские компании чаще сталкиваются с барьерами,
связанными с дефицитом квалифицированных кадров и неопределённостью регуляторной
среды [3]. Поддержка высшего руководства и качество данных выделяются респондента-
ми как ключевые факторы успеха внедрения, что согласуется с выдвинутыми гипотезами.
Полученные результаты позволяют наметить практические рекомендации для компаний,
стремящихся эффективно использовать потенциал ИИ в стратегическом управлении, а
также определить направления для будущих исследований в области сравнительного ана-
лиза России и Китая.
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