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Благотворительные фонды и волонтёрские организации в странах глобальногоЮга всё
чаще рассматриваются как ключевые акторы развития человеческого капитала, компенси-
рующие дефицит государственных инвестиций в образование и социальную инфраструк-
туру [4, 7, 8]. На материале Бурунди и Кении анализируется, как деятельность фондов
соотносится с теориями человеческого, социального и культурного капитала, а также с
концепцией дара и институциональными подходами [1, 2].
Теория человеческого капитала подчёркивает связь инвестиций в образование и здоро-
вье с ростом производительности труда и доходов [6]. Однако в условиях слабых рынков
труда и высокой неформальной занятости рост образовательного уровня не всегда ведёт
к экономическому развитию, что фиксируется в исследованиях по странам Африки. Это
подталкивает к учёту не только экономических, но и социальных, культурных и институ-
циональных эффектов вложений в человеческий капитал [3, 11]. Понимание деятельности
фондов требует обращения к концепциям социального и культурного капитала, а также к
теории дара.
Социальный капитал проявляется через сети доверия, наставничества и взаимопомощи,
возникающие между волонтёрами, местными координаторами и сообществами . Культур-
ный капитал формируется через образовательные практики, в которых сочетаются мест-
ные сказания, библейские истории и навыки грамотности, гигиены и обращения с день-
гами; это одновременно поддерживает локальную идентичность и внедряет глобальные
нормы и представления об «успехе» [7, 9]. Теория дара позволяет интерпретировать бла-
готворительность как обмен, где дар никогда не является полностью безвозмездным и
предполагает ответные обязательства — символические, социальные или институциональ-
ные [10].
Эмпирическая база исследования включает восемь полуструктурированных интервью с
волонтёрами из России, Канады и Израиля, а также с местными координаторами в Бу-
рунди и Кении. Интервью анализировались с использованием тематического анализа, что
позволило выделить повторяющиеся мотивы, нарративы и практики участия в проектах
[5]. Такой качественный дизайн, опирающийся на интерпретативистскую парадигму, де-
лает возможным реконструкцию субъективных смыслов помощи, служения и обмена, не
сводя их к экономической рациональности.
Полученные данные показывают, что фонды действуют в условиях выраженных инсти-
туциональных лакун: государственные школы переполнены, ресурсы ограничены, а фор-
мальные институты не обеспечивают равный доступ к качественному образованию [7]. В
этой ситуации именно неформальные акторы — благотворительные, конфессиональные и
волонтёрские организации — берут на себя функции организации доступа, координации,
безопасности и культурной адаптации для внешних участников .
Российские и транснациональные инициативы опираются на церковные сети, диаспоры и
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русскоязычные женские сообщества, сочетая гуманитарные, религиозные и элементы мяг-
кой силы, но одновременно оставаясь уязвимыми из-за зависимости от личной инициати-
вы и нестабильного финансирования . Нарративы волонтёров демонстрируют смешение
альтруистических мотивов («служение», «помощь детям») с поиском экзистенциального
наполнения, профессионального опыта и доступа к уникальным, но относительно безопас-
ным формам «глубинного» туризма . В этом смысле время, труд и компетенции волонтё-
ров обмениваются на символический капитал, расширение сетей, приключенческий опыт
и культурные впечатления, что подтверждает логику неравноценного, но взаимного обме-
на, описанного в теории дара и работах о социальном капитале [2, 10].
Таким образом, благотворительные фонды в Бурунди и Кении выступают как гибрид-
ные институты «социальной экономики», объединяющие элементы рынка, государства и
общинной взаимопомощи . Их вклад в развитие человеческого капитала значим, но фраг-
ментарен: без интеграции в национальные системы образования и социальной защиты, а
также без учёта локальных культурных и институциональных контекстов такие инициа-
тивы не способны преодолеть структурные ограничения беднейших стран . Одновременно
они открывают каналы транснациональной реципрокности, по которым циркулируют зна-
ния, ресурсы и символические блага между глобальным Севером и сообществами Африки.
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