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На глобальном уровне существует дефицит управления искусственным интеллектом
(ИИ) [5, p. 7], который вызван пропастью между мгновенностью, высокой информатив-
ностью и сложностью технологий ИИ и отставанием традиционных моделей глобально-
го управления. Этот разрыв нельзя преодолеть простым формированием новых правил,.
управление ИИ должно быть настолько же гибким, адаптивным и самокорректирующим-
ся, насколько ИИ является динамичным, сверхэволюционным и самосовершенствующимся
[1].

Исследовательской проблемой является парадигма управления ИИ, которая от-
личается от прямого контроля, но вместо этого использует конструирование на основе
глобальной среды для оказания косвенного влияния, тем самым способствуя самооргани-
зации и формированию адаптивных норм.

Актуальность данного исследования определяется насущными потребностями на трёх
уровнях.

Во-первых, необходимость новой научной теории. Существующие теории глобального
управления и международных отношений продемонстрировали свои ограничения в обла-
сти управления искусственным интеллектом, поскольку технологии ИИ размывают гра-
ницы между государственными и негосударственными субъектами, нацией и индивидом,
материалами и данными. Например, существующая технико-научная парадигма не учи-
тывает ни природу человека, ни природу живых существ в целом [3, p. 644].

Во-вторых, политическая практика. Мир наблюдает технологическую гонку, в центре
которой находится искусственный интеллект, между ведущими державами. Управление
ИИ перестало быть чисто технологической проблемой и затрагивает геополитические ас-
пекты. А в условиях отсутствия стратегического взаимного доверия переговоры по мно-
госторонним договорам неизбежно зайдут в тупик: при подготовке «Пакта будущего» не
было ни одного раунда переговоров с участием всех делегаций...два года назад мы дого-
варивались принять его консенсусом. Не получилось из-за упомянутых «экспериментов»
[4].

В-третьих, социальные технологии. Искусственный интеллект обладает огромным по-
тенциалом для решения глобальныз проблем, таких как изменение климата и болезни, но
он также представляет собой жизненоважные риски, включая дезинформацию и безуслов-
ное использование в качестве оружия. Отсутствие эффективного глобального управления
делает человечество уязвимым.

Целью исследования является разработка и теоретическое обоснование концепту-
альной модели глобального управления ИИ, основанной на переходе от парадигмы разра-
ботки правил к формированию среды, а также определить ключевые условия и операци-
онные механизмы для реализации данной модели в контексте современных политических
процессов.
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Развитие ИИ должно основываться на принципах взаимного уважения, равенства и
взаимной выгоды. Все страны, большие или малые, сильные или слабые, независимо от
их социальных систем, имеют равные права на развитие и использование ИИ [2]. На основе
данной идеи, в ходе исследования были получены следующие основные результаты.

Во-первых, подверждён структурный кризис традиционной модели управления.
Во-вторых, построена теоретическая основа модели управления.
В-третьих, выявлены механизмы формирования норм через самоорганизацию.
В-четвёртых, определена новые роли субъектов и предложен путь к полицентричному

порядку.
Таким образом, в данном исследовании утверждается, что эффективное глобальное

управление искусственным интеллектом требует не только корректировки существующих
политик, но и глубокого философского и парадигматического сдвига: переход от меха-
нистического подхода к разработке правил, к более органичному методу формирования
среды. Несмотря на значительные политические препятствия, этот путь предлагает наи-
более реалистичное и долгосрочное решение, гарантирующее, что развитие ИИ принесёт
пользу всему человечеству, а не станет источником глобальных конфликтов и рисков.
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