
Конференция «Ломоносов-2026»

Секция «10.7 Обеспечение экономической безопасности государства в условиях
современных глобальных вызовов: экономико-правовые аспекты (совместно с
Экономическим факультетом Белорусского государственного университета)»

Трансформация государственного аудита публичных закупок как инструмент
обеспечения экономической безопасности в условиях санкционного давления

Научный руководитель – Зуева Анна Сергеевна

Гордяскина Анна Валерьевна
Студент (магистр)

Финансовый университет, Финансовый факультет, Москва, Россия
E-mail: Gordyaskina2212@yandex.ru

Трансформация государственного аудита публичных закупок в Российской Федерации
представляет собой смену парадигмы: от процедурного контроля соответствия к страте-
гической функции обеспечения экономической безопасности. Данный процесс обусловлен
внутренними требованиями к эффективности бюджетных расходов и внешними вызовами,
связанными с санкционным давлением. Ключевыми направлениями трансформации вы-
ступают усиление контрольных функций, адаптация к санкционным рискам и цифровиза-
ция аудиторских процессов. Нормативную основу деятельности определяет Федеральный
закон № 41-ФЗ «О Счетной палате Российской Федерации», закрепляющий полномочия
по контролю за исполнением федерального бюджета [3].

Аудит в традиционном понимании фокусируется на проверке соблюдения процедур-
ных норм законодательства о закупках, современный же подход смещает акцент на оцен-
ку экономических последствий закупок для государства и общества. Счетная палата РФ
реализует функцию выявления и предотвращения системных угроз, включая мошенниче-
ство и коррупционные схемы в сфере государственных расходов [2]. Аудит перестает быть
исключительно юридической процедурой, превращаясь в элемент системы государствен-
ного управления, направленный на минимизацию рисков и обеспечение устойчивости эко-
номики. Расширение контрольных функций позволяет аудиторским органам анализиро-
вать процессы глубже, выявлять скрытые связи и потенциальные зоны злоупотреблений.
Важно отметить, что именно цифровые технологии являются фундаментальным услови-
ем эффективного осуществления усиленных контрольных функций. Системы публичных
закупок генерируют огромные массивы данных о контрактах, ценах, участниках торгов
и поставщиках. Анализ такого объема информации вручную практически невозможен.
Цифровизация позволяет автоматизировать сбор и структурирование данных, применять
методы анализа больших данных и машинного обучения для выявления нарушений. Ал-
горитмы обнаруживают повторяющихся победителей торгов, необъяснимые изменения в
контрактах, аномальные цены и сети взаимосвязей между участниками, указывающие на
сговор. Благодаря этому вместо выборочных проверок аудиторы проводят всесторонний
анализ операций в категориях риска. Кроме того, стоит помнить, что санкционное дав-
ление создало новый класс рисков для системы государственных закупок: прерывание
глобальных цепочек поставок и ограничения доступа к технологиям породили проблемы
импортозамещения и качества продукции. Санкционные ограничения повлияли на до-
ступность зарубежных технологий и товаров зарубежных производителей для российско-
го рынка, поэтому подрядчики, выполняющие государственные контракты, вынуждены
искать альтернативные решения на отечественном рынке или в компаниях дружествен-
ных стран [1]. Санкции также повлияли на увеличение стоимости продукции и сложности
ее закупки, транспортировки на территории Российской Федерации, что может создать
риск снижения конкуренции и повышения вероятности нарушений в рамках закупочных
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процедур [1]. Таким образом, аудиторский надзор должен оценивать не только первона-
чальную стоимость закупки, но и полный жизненный цикл, включая эксплуатационные
расходы и, например, доступность сервисного обслуживания. Более того, санкции спо-
собствуют развитию «серой» экономики, что требует от аудита выявления скрытых схем
хищения бюджетных средств через офшорные структуры и завышение цен. Три компонен-
та трансформации образуют единую систему: усиление контроля определяет содержание
задач, адаптация к санкциям задает приоритеты, а цифровизация предоставляет инстру-
менты их реализации. Стратегической целью всего является обеспечение экономической
безопасности, общей для всех элементов. Счетная палата РФ направляет цифровизацию
на совершенствование внешнего финансового контроля, повышение его эффективности и
прозрачности [2]. Инвестиции в цифровые компетенции становятся инвестицией в устой-
чивость государства, позволяя защитить финансовые ресурсы и обеспечить их целевое
использование.

Трансформация государственного аудита публичных закупок в условиях санкцион-
ного давления является комплексным процессом, объединяющим усиление контрольных
функций, адаптацию к новым рискам и внедрение цифровых технологий. Результатом
становится новая модель аудита, ориентированная на стратегическую защиту националь-
ных экономических интересов. Государственный аудит превращается из бюрократического
механизма в ключевой элемент системы обеспечения экономической безопасности Россий-
ской Федерации.
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