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В условиях напряженной геополитической ситуации, возрастающего протекционизма и сохраняющейся неопределенности необходимо уделять достаточное внимание задачам по улучшению состояния агропромышленного комплекса и потенциала страны, которые являются гарантом долгосрочного развития экономики и продовольственной безопасности. При написании данной работы была изучена теория и методология стратегирования академика В.Л.Квинта [1, 2, 3, 7], которые позволили сделать стратегический анализ агропромышленного комплекса Республики Армения. Данная методология стратегирования получила признание на международном уровне, активно используется, например, в Узбекистане [4, 5, 6]. Выявление и обоснование стратегических приоритетов — важный этап разработки стратегии, определяющий ее дальнейшее внедрение и эффективность полученных результатов. Согласно методологии стратегирования В. Л. Квинта к реализации принимаются стратегические приоритеты, подкрепленные конкурентными преимуществами и полностью обеспеченные всеми видами ресурсов (трудовые, материальные, финансовые и инфраструктурные) [1, c. 49].

Для повышения конкурентоспособности и обеспечения экспортного потенциала продукции агропромышленного комплекса РА следует, во-первых, внедрить передовые технологии и автоматизировать производственную цепочку насколько, настолько это позволяет отраслевая специфика, и, во-вторых, увеличить экспорт сельскохозяйственных товаров как в первичном состоянии, так и в переработанном виде.

В ходе анализа было определено, что главными глобальными трендами[8, 9, 10] в агропромышленном секторе являются рост мирового спроса на продовольственные товары, молочные продукты, мясо птиц, сокращение выбросов углекислого газа, внедрение инноваций и цифровизация. В долгосрочной перспективе в рамках ЕАЭС ожидается сохранение тренда на расширение производства, увеличение внутрисоюзного товарооборота и экспортного потенциала АПК стран-членов ЕАЭС. На национальном уровне были выявлена тенденция на государственную поддержку развития агропромышленного комплекса, содействие росту уровня самообеспеченности товарами первой необходимости, стимулирование внедрения современных и передовых технологий и обеспечение достойного качества жизни населения.

Во время данного анализа была сформулирована миссия стратегии АПК РА: «Создание благоприятных макроэкономических условий для развития агропромышленного комплекса Республики Армения, что станет основой для обеспечения продовольственной безопасности, сохранения и укрепления здоровья нации, процветания предпринимательской деятельности и поддержания занятости в сельских районах страны», слоган «Сельское хозяйство Армении — это воплощение армянского трудолюбия и преданности к земле» и генеральная цель «достижение неоднократного улучшения качества и уровня жизни армянского народа посредством внедрения долгоиграющих инновационных решений в агропромышленный комплекс Армении, которые повысят конкурентные преимущества отрасли».

На основании сделанного анализа были сформулированы стратегические приоритеты АПК Армении:

· Обеспечение развития умного фермерства;

· Увеличение территории тепличных хозяйств;

· Модернизация и улучшение производства алкогольных напитков (виноделие и производство коньяка);

· Производство биоорганических продуктов и агротуризм;

· Обеспечение стабильного уровня продовольственной безопасности;

· Развитие местного семеноводства (производство семян и химикатов).

На основании вышеизложенного мы убеждаемся, что в случае правильно разработанной методологии отраслевого стратегирования, грамотно выстроенной на ее основе стратегии развития агропромышленного комплекса и последовательного претворения в жизнь всех этапов стратегии Республика Армения сможет реализовать свои конкурентные преимущества и преобразовать АПК в драйвер социально-экономического развития страны.
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