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DJI Technology Co (深圳大疆创新科技有限公司) - это китайская частная компания по производству мультикоптеров, микроконтроллеров и видеооборудования. Она была создана в Шэньчжэне в 2006 году китайским предпринимателем и инженером Франком Ваном.  
Цель анализа: исследовать причины успеха DJI Technology Co. на современном рынке летательных аппаратов.
Методы исследования: анализ и синтез, обобщение.
Общей стратегией компании DJI Technology Co. является эффективное использование внутренних преимуществ компании и возможностей внешней среды для создания доступных, практичных и простых в использовании устройств.
Миссией компании DJI является предоставление инструментов для воплощения идей творческих людей, которые могут изменить мир к лучшему и вдохновить других [1]. Также компания считает своей миссией быть надёжным партнёром для каждого клиента, обеспечивая высококлассное обслуживание и поддержку на каждом этапе - от выбора подходящего оборудования до его технического обслуживания.
Штаб-квартира компании DJI Technology Co. Ltd. находится в Шэньчжэне, в крупнейшем промышленно-технологическом центре Китая со статусом особой экономической зоны. Государственная поддержка индустрии беспилотных летательных аппаратов в Шэньчжэне создала хорошие условия для компании DJI и способствовала успешной реализации ее стратегии. Офисы компании находятся в США, Германии, Нидерландах, Японии, Южной Корее, Пекине, Шанхае и Гонконге.
Наиболее важными преимуществами продукции компании являются: качество, надежность, цена, развитие, постоянное обновление продукции (ориентация на НИОКР). В 2024 году компания выпустила на рынок четыре новых потребительских летательных аппарата. 
Компания производит разные квадракоптеры для разных потребителей, учитывает разный ценовой сегмент потребителей ее продукции. 
Квадрокоптеры потребительского уровня DJI превосходят своих конкурентов в мире и стране по размеру, весу, качеству изображения, безопасности, цене. Компания постоянно изучает мнения потенциальных покупателей и старается удовлетворить запросы своих потребителей. Компания активно занимается привлечением иностранных инвесторов.   На сайте компании написано: продукты DJI Technology Co. Ltd. сочетают передовые технологии с динамичным дизайном, основанным на принципе «форма следует за функцией» [1].
Эффективной стратегией развития компании является выбор потенциальных покупателей. Беспилотные летательные аппараты потребительского класса являются основным источником дохода DJI. 
По данным Qianzhan Industry Research Institute, на долю DJI приходится более 80% рынка гражданских беспилотных летательных аппаратов на международном уровне и более 70% - на внутреннем рынке [1]. Беспилотные летательные аппараты потребительского класса используются для аэрофотосъемки, в световых шоу, геодезии, сельском хозяйстве и т.д. Компания создала специальную серию летательных аппаратов для сельского хозяйства: T20, Elf Phantom 4 RTK. Доля рынка компании составляет 70% [1].
Стратегия дифференциации и ценовой политики помогла DJI привлечь потребителей. Для разных потребителей DJI выпустила 6 моделей. Например, DJI Mini, DJI Air, DJI Phantom, DJI Mavic, DJI Inspire и DJI Professionals [1].
На каждом этапе своего развития компания использовала разную стратегию.
1.Старт-ап (2006-2010 гг.). Сначала компания занималась разработкой своих продуктов и формированием команды. В период становления DJI рынок гражданских дронов Китая и за рубежом был практически пуст, что дало возможность для быстрого роста компании и выхода на мировые рынки. В 2008 году первые БПЛА компании были куплены Германией. Затем компания вышла на американский рынок. 
2. Стадия накопления (2011-2014 гг.). Компания занималась освоением зарубежных рынков. DJI запустила свой новый продукт "DJI Phantom1", предназначенный для широкого круга покупателей. В результате доходы DJI выросли в четыре раза. В 2014 году продажи продукции DJI на внутреннем рынке составили 20%, продажи за рубежом - 80%. С 2013-2017 гг. продажи квадракоптеров и выручка компании DJI быстро выросли. В 2013 году доход DJI составлял 820 млн. юаней, в 2017 году - 17,57 млрд. юаней, в 2024 году - 20 млрд.юаней [1]. 
3. Стадия быстрого развития (2015 г.- по настоящее время). В 2015 году DJI получила инвестиции в размере 75 миллионов долларов от венчурной компании Accel. Это ускорило развитие компании DJI на мировом рынке [2]. В 2018-2019 гг. компания привлекла 1 млрд. долларов в рамках инвестиций, разместив ценные бумаги на Гонконгской фондовой бирже.  В начале 2017 года компания приобрела контрольный пакет акций Hasselblad, шведской компании по производству камер, чтобы лучше развивать свой сегмент камер.
Одним из наиболее важных преимуществ компании DJI в области беспилотных летательных аппаратов является ее независимые исследования и инновации: все технические инновации и компоненты беспилотных летательных аппаратов создаются специалистами компании. Это обеспечивает ей независимость от поставщиков и даёт преимущества в конкурентной борьбе. 
[bookmark: _GoBack]В настоящее время в DJI работает около 14 тысяч сотрудников по всему миру, 25% из которых занимаются исследованиями и разработками [3]. Компания контролирует большинство технологий беспилотных летательных аппаратов в данном сегменте.  
Таким образом, DJI Technology Co. опиралась на правильно выбранную стратегию использования внутренних преимуществ и эффективное использование внешних факторов. Благодаря этим стратегиям DJI теперь является монопольной компанией на международном рынке беспилотных летательных аппаратов. 
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