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Национальные проекты являются важнейшей составляющей работы по реализации
утвержденных президентом национальных целей. За каждым показателем, включенным
в тот или иной национальный проект, стоят конкретные мероприятия - строительство
социальных учреждений, инфраструктуры, жилых домов.

Все национальные цели разделены на 3 уровня реализации: национальные проекты,
федеральные проекты, региональные проекты, также национальные цели включают в себя
собственные проекты развития региона и различного вида мероприятия (патриотические,
социальные, праздничные).

Правительство уделяет особое внимание эффективности вложенных бюджетных средств,
которые направляются на реализацию национальных проектов. Для повышения качества
управления реализацией мероприятий используется новая инновационная автоматизиро-
ванная система мониторинга и анализа национальных проектов. В нем ответственные
министерства формируют отчетные данные по национальным проектам. Министерство
экономического развития осуществляет мониторинг и анализ их деятельности [1].

Процесс полностью автоматизирован, данные для анализа запрашиваются из первоис-
точников. Итоговый уровень достижения рассчитывается системой. Цифровизация дает
принципиально новые возможности в плане качества управления национальными проек-
тами и контроля за их результатами [2]. Новая система мониторинга также позволяет
заранее прогнозировать возможные риски и адекватно реагировать на них в кратчайшие
сроки, не допуская отклонения запланированных мероприятий от графика.

Система мониторинга в некоторых регионах Российской Федерации реализована с по-
мощью программного комплекса (далее ПК) «Управление программами и проектами» и
мобильного приложения «IМониторинг», созданными российским научно-производствен-
ным объединением «Криста» по заказу Счетной палаты Российской Федерации [3].

Данный ПК включает в себя региональные контрактные системы, собственные формы
сбора и консолидации показателей проектов, данные фото- и видеосъемки, данные соци-
альных сетей и сервисов обратной связи с населением, процессы стратегирования, процес-
сы управления государственными и муниципальными программами, процессы управления
закупками, процессы сбора и анализа показателей социально-экономического развития ре-
гиона и всей страны, а также автоматизированные системы планирования и исполнения
бюджета, реестр соглашений.

Применение данной инновационной технологии позволяет получить общее комплекс-
ное представление по реализации программ и проектов на всех этапах в режиме реального
времени, поднять показатели эффективности межведомственного взаимодействия и коор-
динацию исполнителей и участников национальных проектов, повысить оперативность
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контроля исполнения сроков и контрольных событий, возможность своевременно пере-
распределять финансовое обеспечение, применять корректирующие действия при срыве
промежуточных и конечных сроков реализации, а также при наступлении других рисков,
использовать технологии общественного контроля за реализацией национальных проек-
тов.

Таким образом, инновационный контроль за выполнением национальных проектов,
федеральных проектов и региональных проектов представляет собой систему мероприя-
тий по измерению их фактических параметров, расчету отклонения фактической реали-
зации от плановой, определенной в паспортах соответствующих проектов. Для ведения
национальных проектов важно обеспечить актуальность, оперативность и многократное
использование данных, а также вовлеченность всех участников процессов в единое инфор-
мационное пространство.
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