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1. Налоговая политика ЕС. Налоговые администрации по всему миру корректируют
свои стратегии правоприменения в ответ на меняющуюся динамику бизнес-сообщества.
Глобализация увеличивает уязвимость стран перед экономическими потрясениями и укло-
нением от уплаты налогов. ОЭСР и ЕС пересматривают отношения между налоговыми
администрациями и бизнес-сообществом на фоне этих изменений в обществе [n9]. Движе-
ние к «укреплению отношений» в ЕС. Европейская комиссия является решительным сто-
ронником развития «расширенных» отношений, направленных на «улучшение соблюдения
налоговых требований и борьбу с налоговым мошенничеством». Ирландия, Нидерланды
и Соединенное Королевство - первые государства-члены ЕС, которые начали обсуждение
эффективных и действенных форм надзора, включая установление более тесных отноше-
ний [n8]. Каждая страна по-своему интерпретирует усиление отношений. Тем не менее, все
интерпретации демонстрируют некоторые общие элементы, такие как обеспечение пред-
варительной уверенности по налоговым вопросам и работа в режиме реального времени.

2. Горизонтальный мониторинг и «расширенные отношения» в рамках налоговой по-
литики ЕС. Исследования Форума по налоговому администрированию ОЭСР 2008 года.
Создание налогового климата, в котором могло бы развиваться доверие и сотрудничество
крупных налогоплательщиков и налоговых органов [n7]. Разработка новых подходов вме-
сто (или в дополнение к) традиционных налоговых проверок. Общая тенденция смещения
от контроля постфактум к сопутствующему контролю и сотрудничеству. Впервые был
представлен горизонтальный мониторинг - подход к сотрудничеству в сфере налогового
администрирования голландских налоговых органов [n2] [n4]. Факторы, повлиявшие на
введение горизонтального мониторинга NTCA в 2005 году [n5]. Горизонтальный монито-
ринг как особый вид налогового контроля [n1] [n6]. Соглашения о сотрудничестве между
налогоплательщиком и налоговой службой. Результаты голландского пилотного проекта:
преимущества для компаний и налоговых органов, недостатки горизонтального монито-
ринга [n3].

3. Налоговый мониторинг в других странах ЕС [n10] [n11].

∙ Бельгийская "совместная программа соблюдения налогового законодательства" 2018
года.

∙ Поправки в Налоговый кодекс Польши: введение раздела «Сотрудничество». Со-
глашения о сотрудничестве как дополнительная защита компаний от негативных
последствий налоговых споров.

∙ Горизонтальный мониторинг во Франции и его 3 компонента: налоговое партнер-
ство, индивидуальное налоговое сопровождение и служба обеспечения соответствия
требованиям для предприятий.

∙ Австрийский закон о ежегодном налогообложении 2018 года. Исследования, прове-
денные по результатам пилотного проекта: восприятие горизонтального мониторинга
налоговыми органами и сотрудниками компаний.
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4. Заключение: Общий анализ опыта европейских стран в законодательном регулиро-
вании и реализации горизонтального мониторинга. Его соответствие стратегии «улуч-
шенных» отношений налоговой политики ЕС и государств-членов. Согласованная рецеп-
ция национального института в рамках проведения "единой налоговой политики" при
отсутствии каких-либо гармонизирующих актов на уровне ЕС.
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