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Современная ситуация в экономике России характеризуется введением беспрецедентно
большого количества международных санкций в отношении как российских государствен-
ных институтов, так и частных фирм и отдельных персоналий. Так, согласно данным
базы данных по отслеживанию санкций Castellum.ai, Российская Федерация уже заняла
первое место в мире по количеству введенных ограничений - их более 5,5 тысяч [4]. В
связи с этим многие международные корпорации столкнулись с операционными, финан-
совыми и логистическими проблемами обеспечения деятельности своих подразделений в
России [3]. Так же проблемы для бизнеса создают рост страновых рисков, ожидание об-
вала спроса вследствие обеднения части населения, негативный прогноз будущих потоков
прибыли. Кроме этого, в результате согласованной деятельности западных правительств
и ключевых средств массовой информации были созданы предпосылки для распростра-
нения так называемой «культуры отмены» в отношении как этнических русских вообще,
так и российского бизнеса в частности. В прежде всего западном обществе сформировал-
ся консенсус относительно недопустимости бизнес-контактов с российскими партнерами,
что привело к введению добровольных бизнес-ограничений со стороны значимых между-
народных корпораций. Так, список компаний, ушедших окончательно либо объявивших о
приостановке работы по состоянию на 09 марта 2022 года включал уже более 340 компаний
и брендов [2]. С учетом того, что такие компании и бренды, как IKEA, Obi, MсDonald’s,
Inditex и другие генерируют только напрямую десятки тысяч рабочих мест, данная тен-
денция может оказать существенное влияние на рынок труда. Косвенный же ущерб для
занятости от потери компаний, обеспечивавших поставку продукции, логистику, хране-
ние, а также большой объем различных бизнес-услуг может быть в разы значительнее.
При этом необходимо отметить, что многие компании объявили на данный момент лишь
о приостановке деятельности и пока сохраняют штат сотрудников, выплачивая в ряде
случаев полную заработную плату, а значит, рассчитывают на короткий характер кри-
зиса и возвращение на рынок. Однако, в случае с длительным кризисов большинство
компаний может объявить уже о полном уходе с российского рынка, и это повлечет за
собой массовые увольнения. К примеру, Корпорация McDonald’s заявила, что временное
закрытие 850 заведений в России обойдется сети быстрого питания примерно в $50 млн в
месяц [1]. В связи с этим можно сформулировать 3 основных сценария развития событий
для рынка труда в контексте ведения бизнеса международными компаниями. Во-первых,
часть зарубежных компаний может продолжать деятельность в «обычном режиме», без
учета произошедших изменений. Этот сценарий может быть реализован прежде всего в
части компаний зарегистрированных в юрисдикциях стран, не поддержавших санкцион-
ное давление на отечественную экономику. Во-вторых, часть иностранных собственников
может передать права собственности российскому партнеру-юридическому лицу в раз-
личных формах, связанных с акционерными соглашениями, опционами, доверительным
управлением, созданием специальных инвестфондов. Похожий сценарий был опробован
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как в случае с обходом санкций в отношении Ирана, так и частично в случае с обходом
санкций в отношении России после 2014 года. Третий сценарий - национализация бизнесов,
в настоящее время выглядит маловероятным в силу декларируемых политических уста-
новок. Четвертый сценарий - банкротство российских представительств по существующей
процедуре без продажи бизнеса третьим лицам, что предполагает наибольший урон с точ-
ки зрения занятости. Безусловно, в настоящее время нельзя однозначно утверждать, какой
из сценариев будет приоритетным, так как помимо экономической компоненты неочевид-
на военно-политическая составляющая данного кризиса и его ожидаемая длительность.
Однако следует ожидать прежде всего на уровне Правительства и бизнес-объединений вы-
работки проектов нормативных актов, регулирующих особенности форм «ухода» между-
народного бизнеса, и не в последнюю очередь в них должны быть рассмотрены социально-
экономические гарантии для российских сотрудников таких фирм.
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