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Глобальное старение населения и старение рабочей силы в целом обусловливают особое
внимание к вопросу о наличии стереотипов о возрастных сотрудниках, влиянию данных
стереотипов на принятие решений о найме персонала старшего возраста, ограничениям
в контексте должности, места в организационной иерархии и оплаты труда сотрудников
предпенсионного и пенсионного возрастов.

Придавая большое значение проблеме здорового старения в физическом и менталь-
ном контексте, Генеральная Ассамблея Организации Объединенных Наций объявила 2021-
2030 годы десятилетием здорового старения [1]. Однако, так называемый эйджизм и об-
щепринятые стереотипы о старении продолжают оставаться одним из значимых трендов
в управлении человеческими ресурсами, оказывающих влияние на решения, связанные с
формированием кадрового состава организации, разработкой KPI сотрудников, проекти-
рования социально-психологического климата организации.

Проведенный сравнительный анализ результатов российских [2, 3] и зарубежных ис-
следований [1, 4] стереотипов о возрастных сотрудниках, присутствующих в российском,
европейском, американском, индийском обществах имеют как общие отличительные чер-
ты, так и существенные различия, связанные с культурными традициями и опытом ре-
спондентов в «наблюдении процесса старения».

В рамках доклада предполагается представить подробно результаты сравнительного
анализа стереотипов о возрастных сотрудниках, обозначить угрозы такого рода стерео-
типизации для различных групп сотрудников старшего возраста и дать рекомендации по
разрушению стереотипов в целях повышения эффективности управления человеческими
ресурсами организации.
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