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Начало 2020 года и последующие два года стали некой проверкой на "прочность" для
энергетических компаний мира. Высокая степень риска и расширение зоны неопределен-
ности не позволили завершить уже реализуемые инвестиционные проекты и начать про-
цедуру запуска новых. Однако, это не помешало ряду государств преступть к программам
планового освоения ресурсов Арктического шельфа.
Стои отметить, что интересы Российской Федерации предтавлены не только желанием
освоения ресурсов, но и обязательным требованием реализации программ развития Арк-
тического региона. Таким образом в 2021-2022 гг. было определено, что для управления
и реализации программ устойчивого развития проектов нефтегазового комплекса по осво-
ению арктического шельфа необходимо выполнение ряда организационно-экономических
мероприятий.[1,3] В частности стоит обратить внимание на технологические и инфра-
структурные условия (программа постепенного ввода месторождений в эксплуатацию),
оценить комплексное влияние нефтегазовых проектов на уровень региональной и эколо-
гической эффективностей в процессе освоения углеводородных месторождений Арктики
(рис. 1).

В рамках исследования была проведена оценка состоятельности реализации проектов
освоения шельфовых месторождений Арктики с учетом комплексного подхода в рамках
стратегии устойчивого развития региона . Кроме того, для одновременного анализа сре-
ды реализации были определены условные сценарии и выявлены основные критические
точки (риски реализации проекта) (рис.2). Основная задача процедуры оценки состояла в
выявлении не только коммерческой, но и региональной, экологической эффективностей.

Данная оценка позволила сделать выводы о необходимости соблюдения четкой после-
довательности проектного управления в реализации программ нефтегазового комплекса
РФ в Арктическом регионе (рис.2).
Организационно-экономические и экологические мероприятия, обеспечивающие реализа-
цию стратегии устойчивого развития Арктической зоны Российской Федерации, програм-
мы и нефтегазовые проекты по освоению арктического шельфа требуют учёта новых ин-
фраструктурных условий, комплексной оценки влияния нефтегазовых проектов на уро-
вень региональной/экологической и экономической эффективностей освоения углеводо-
родных месторождений в Арктике (рис.1). [2] В условиях быстроменяющегося геополити-
ческого климата необходимо выстроить четкий, выверенный механизм управления проек-
тами в данном регионе. Нефтегазовые компании, получившие доступ к освоению ресурсов
Арктического шельфа, должны рассматривать проекты как альтернативу развития техни-
ки и технологии разработки геологических ресурсов с высокими стратегическими запаса-
ми. Кроме того, формирование проектного подхода к оценке региональной эффективности
освоения Арктического шельфа позволит обеспечить адресный поток налоговых поступ-
лений и обеспечит возможность применения льготных инструментов финансирования для
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российских инвесторов. Такой подход позволит скомпенсировать потери энергетического
рынка России и сбалансировать внутреннию стоимость бизнеса в регионе.
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Иллюстрации

Рис. : Схема стратегического управления нефтегазовым комплексом в рамках программы
устойчивого развития Арктики (комплексный подход)

Рис. : Результаты экономической оценки методом вероятностного моделирования с помо-
щью дерева решений
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