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Филиал ОАО «Россельхозбанк» в Чеченской Республике является агентом Правитель-
ства Российской Федерации по реализации федеральных государственных программ в
агропромышленном комплексе.

Кредитная линейка филиала АО «Россельхозбанк» носит обширный характер и охва-
тывает все сферы жизнедеятельности экономики и общества: кредитование частных лиц,
кредитование малого и микробизнеса, кредитование среднего и крупного бизнеса.

Основные клиенты Россельхозбанка - юридические лица делятся на две группы: пред-
ставители малого бизнеса и микробизнеса, представители среднего и крупного бизнеса.

Одним из конкурентных преимуществ в развитии филиала АО Россельхозбанка в Че-
ченской Республике является то, что широким спросом пользуется продукция аграриев
СКФО, выращивающих около 11 % зерновых и зернобобовых культур от урожая в стране
и занимают 6 место общероссийского производства птицы и скота. К основным экспорти-
руемым видам продукции относятся зерно, мясомолочная и готовая пищевая продукция
[4].

Правительство республики проводит целенаправленную работу по разработке и под-
держанию благоприятных условий для развития АПК. В сельском хозяйстве развиваются
животноводство (мясомолочное скотоводство) и растениеводство (выращивание зерновых,
кормовых и технических культур, плодовое и овощное хозяйство). Развитие растениевод-
ства и животноводства являются основой для активного развития пищевой и перерабаты-
вающей промышленности по консервированию ягод, плодов, овощей; производству мяса,
колбас, полуфабрикатов; производству молочной, хлебобулочной и другой продукции. В
структуре сельского хозяйства животноводство (61 %) преобладает над растениеводством
(39 %).

В настоящее время требуется корректировка стратегических задач в деятельности фи-
лиала АО «Россельхозбанк» в регионе и дальнейшее развитие подходов к оценке его дея-
тельности.

Основу стратегии филиала АО «Россельхозбанк» в Чеченской Республике составляет
работа со сферой АПК, в связи с чем состояние агропромышленного комплекса также
влияет на ориентиры и горизонт планирования.

Формируемая в настоящий момент стратегия должна учесть все виды рисков и быть
взаимоувязана с тактическими действиями.

Основные стратегические цели филиала АО «Россельхозбанк» в Чеченской Республике
могут быть сведены к следующим направлениям:

-достижение лидирующей позиции в механизме кредитования сферы АПК;
-расширение линейки банковских продуктов и услуг для приоритетных отраслей и

сегментов экономики республики;
-укрепление статуса банка как высокотехнологического финансового института [1, 3].

1



Конференция «Ломоносов-2022»

Приоритетные стратегические направления в деятельности филиала АО «Россельхоз-
банк» в Чеченской Республике:

- снижение воздействия конкуренции со стороны некредитных финансовых орга-
низаций за счет индивидуализации работы с фактическими и потенциальными клиентами
[2];

-проведение работы по оценке и минимизации рисков при работе с основными клиен-
тами;

-приоритет в предоставлении кредитов аграрным компаниям, ориентированным на
производство отечественных семян, средств защиты, разработку российских технологий
производства, переработки сельскохозяйственной продукции в сфере растениеводства и
животноводства;

- дальнейшее развитие линейки финансовых продуктов, комплексного обслужива-
ния клиентов за счет эффективной интеграции усилий филиала АО «Россельхозбанк» в
Чеченской Республике - ЗАО СК «РСХБ - Страхование», ООО «РСХБ Управление Ак-
тивами» и ООО «ТД «Агроторг»;

-динамичная своевременная корректировка стратегических и тактических планов с
учетом новых задач в деятельности банка.

Реализация отмеченных направлений позволит филиалу АО «Россельхозбанк» позво-
лит существенно повысить эффективность кредитование отраслей АПК региона.

Проведенный нами стратегический анализ показал, что модель корпоративного ме-
неджмента АО «Россельхозбанк» основанной на принципах прагматизма, ориентирован-
ной на высокий операционализм, узкую специализацию функций и достижение необходи-
мых результатов.
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