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С новыми технологиями и возможностями приходят новые риски. В XIX-XX веках
«оформилась» угроза терроризма [1]. В настоящее время число террористических актов
растёт. Масштаб преступных операций также растёт, что увеличивает средний имуще-
ственный ущерб и число человеческих жертв [6]. Сегодня террористы преследуют не толь-
ко политические, но и экономические, социальные, религиозные цели. Организации могут
понести ущерб, столкнувшись с террористическим актом.

Цель исследования - рассмотрение, оценка и разработка подхода к управлению рисками
террористических актов для разного вида предприятий. Объект исследования - террори-
стические акты, целью (target) которых был бизнес. Предмет исследования - закономер-
ности развития таких террористических актов.

На основе данных Global Terrorism Database [5] нами изучен опыт террористических
актов в сфере бизнеса в России и в мире. Оценены распределение и структура таких
террористических актов в зависимости от года. Проанализирована хронология изменений
распределения террористических актов по объему нанесенного ущерба, числу пострадав-
ших, виду атаки и виду применяемого оружия. Построен мировой прогноз по исследуемым
параметрам на 2020-2022 гг. и модель наиболее вероятного террористического акта в сфере
бизнеса в 2022 г. В результате отмечены три скачка роста такой террористической активно-
сти, притом в разных “эпизодах” некоторые виды бизнеса становились целями/жертвами
террористических актов чаще других. Сделаны следующие выводы:

· В таких отраслях, как индустрия развлечений, сельское хозяйство и др. риск
террористического акта практически не зависит от внешних (для самой сферы бизнеса)
факторов и практически не меняется с течением времени.

· К 2022 г. наибольшее число террористических актов произойдет в сферах ритейла
и энергетики.

· По абсолютным значениям численности террористических актов в бизнесе лиди-
руют страны с общим высоким уровнем террористической опасности, а по относительным
- с низким. Ни абсолютная, ни относительная оценки сами по себе не имеют высокой
практическую полезности для предприятий.

· Динамика числа раненных говорит о росте способности бизнеса минимизировать
человеческие жертвы, принимать оперативные и превентивные меры в соответствии с кон-
цепцией “приоритет человеческой жизни”. Тем не менее, среднее число убитых стабильно,
следовательно, системы управления террористическим актом всё ещё не совершенны.

В практической части исследования выделены шесть главенствующих, по мнению ав-
тора, принципов, которые должны лежать в основе управления риском террористических
актов в организации - приоритет человеческой жизни, приоритет мер по предотвращению
и предупреждению, индивидуальный подход с учётом особенностей текущей ситуации,
интегрированность в общую систему менеджмента компании, всеобъемлемость, экономи-
ческая целесообразность и эффективность.

На основе выявленных закономерностей создана классификация факторов управления
террористическими актами - определены качественные значения в зависимости от раз-
мера предприятия, сферы деятельности, сезонности, географического и геополитического
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расположения предприятия, действующего законодательства [2], объема финансирования.
Для России проанализированы страховые продукты компаний, входящих в Российский
антитеррористический страховой пул [4]. Разработанная система применяется к приме-
рам российских компаний и сравнивается с функцией риска И. Б. Котлобовского и Е. И.
Ярмизина [3].

Для предотвращения и минимизации имущественного ущерба и человеческих жертв
организациям, вероятнее всего, необходимо внедрение эффективной системы управления
террористическими рисками. Каждый отдельный случай уникален благодаря совокупно-
сти определяющих его факторов и групп факторов, что ставит перед исследователями
задачу продолжения исследования этого вопроса.
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