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В эпоху турбулентности (переходное состояние VUCA и BANI) происходят стреми-
тельные перемены, приводящие к пересмотру привычных рамок и условий [1]. Современ-
ные города становятся площадками для конструирования новых городских сцен, где мо-
гут разворачиваться различные социальные практики и сценарии. Трансформирующая-
ся реальность приводит к необходимости перепрограммирования территорий и поиска но-
вых смыслов, которые могли бы находить отклик у разных поколений горожан. Подхо-
ды современной урбанистики акцентируют внимание на определяющей роли обществен-
ных пространв в жизни городов как возможных городских сцен. Один из пионеров оте-
чественной урбанистики Глазычев утверждал, что “общественное пространство являет-
ся определяющим признаком города. Общественное пространство и есть город. Нет об-
щественного пространства - нет города” [2]. Городская среда определяет возможный на-
бор пространств и их характеристики. На протяжении столетий города возникали есте-
ственным образом, вырастали стихийно, подчиняясь своей внутренней логике и зако-
нам. Диаметрально противоположным стал советский опыт градостроительства, резуль-
татом которого стало создание целого ряда искусственных, четко спроектированных горо-
дов, запрограмированных на выполнение нескольких функций. Так появились монофунк-
циональные города, которые могли успешно функционировать в условиях плановой эко-
номики. Особый интерес в текущих условиях представляет потенциал постсоветских ин-
дустриальных городов, которые представляют собой особый тип территорий, сконструи-
рованных в период СССР для выполнения определенных функций. Обычно в такие го-
рода подчинялись строгой логике, где жизнь горожан была четко спланирована по зара-
нее определенным сценариям. Современная переходная эпоха вызывает необходимость пе-
репрограммирования имеющихся пространств и конструирования новых городских смыс-
лов.

Перепрограммирование общественных пространств с сохранением архитектурной фор-
мы, но с изменением содержания - одна из попыток сохранить идентичность места, рай-
она, города, где оно расположено. Форма и характер пространства зависят от возможно-
сти “договориться” городу и гражданам, так как по архитектурному, социально-культур-
ному наполнению территории можно определить характер и качество сети “город-сообще-
ство-горожанин”. Общественные пространства служат формой трасгрессии, где наблюда-
ется
попытка преодоления частного публичным.Рассматривая постсоветские индустриальные го-
рода и возможность их перепрофилирования, ряд экспертов и исследователей считают, что рас-
крытие потенциала таких городов возможно через активизацию и аккумулирование “твор-
ческой энергии” с сохранением локальной идентичности места. Наличие активного город-
ского сообщества, а также “креативного” бизнеса на территории может считаться “транс-
форматором” сети”власть-город-горожане”.
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Креативная экономика, как один из глобальных трендов современности, и послед-
ствий переходного VUCA и BANI-миров, определяет “точки роста” городов и смену оп-
тических режимов, которые будут способствовать достижению целей устойчивого разви-
тия. Креативные индустрии (от англ. create - создавать) - особый сектор экономики, ос-
нованный на прожаже товаров и услуг, являющихся результатом интеллектуальной де-
ятельности. Аккумулирование “креативных” сфер происходит в арт-резиденциях, креа-
тивных кластерах и пространствах, которые создают “новые реальности, сценарии, прак-
тики”, имеющих флюидную природу [3]. Гипотезой исследования является предположе-
ние о том, что переформатирование части городского промышленного ландшафта с со-
хранением формы, но с измененным содержанием в единый “энергетический центр - “тер-
мокреативный реактор” будет способствовать расширению границ использования город-
ского пространства и укреплению культурных кодов и идентичности города [4].

Индустриальные города, возникшие в условиях строгой и планомерной государствен-
ной программы (плановой экономики) оказались в сложных условиях и важным выбо-
ром - оставаться простыми исполнителями первоначального замысла (в виде малофунк-
циональных пространств) или трансформироваться в новую формацию, где будет обес-
печиваться устойчивость. Первый вариант в виде мало или монофунционального про-
странства в новых реалиях мало применим, так как существует сложность долгосрочно-
го планирования и предугадывания возможных событий типа “черный лебедь” [5]. Вто-
рой вариант, связанный с возможной трансформацией изначальной программы (перепро-
граммирование) имеет тенденцию к обеспечению эффекта “антихрупкости”. Авторы ис-
следования предлагают рассмотрение категории “термокреативный реактор” как ката-
лизатор “творческой энергии”, где может обеспечиваться устойчивость хаотичной систе-
ма в эпоху турбулентности. В работе поднята проблема “заимствования” культуры инду-
стриальными городами и готовности ее потребления, тем самым без аккумуляции внут-
реннего культурного резерва. “Термокреативный реактор” - комплексная система, пред-
ставленная в виде базового креативного пространства (на базе завода) с дополнитель-
ной функцией коворкинга для самозанятых горожан, где могут существовать мастер-
ские и иные помещения для осуществления деятельности.Возможности постсоветских ин-
дустриальных городов представляют обширный потенциал для перепрофилирования тер-
риторий и перепрограммирования изначальных смысловых кодов, заложенных базовой про-
граммой. Обновление городской программы привносит новые смыслы и вызывает но-
вые социальные сценарии и практики, обеспечивая тесную взаимосвязь города и горожан.
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