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[lepsble anamuTuyeckue padbOThI O BBIABUKEHUH pabOUNX M KPECTbdAH MoABUINCHL B 1930-
e TO/bl. ABTOPBI yKa3bIBaIU HA CYIIECTBYIOIINE HEJOCTATKN U MPeJJIarajin ClocoObl UX pelre-
aust |1, 3, 5, 12]. CrerasicTel, obparnaBIimecs K JaHHON TeMaTHKe, MaJIO BHUMAHUS YIeIsIH
OIIPE/IEJIEHUIO TIOHATHS «BbIJIBI2KeHre». OHU UCXOINIIN U3 TeX TPAKTOBOK, KOTOPBIe ObLIH chop-
MYJIMPOBAHBI B TTOCTAHOBJIEHUSAX, IIPUKA3aX U JIMPEKTUBAX PYKOBOJSIIINX Opranos. HekoTopnie
0ObSICHEHHST COJIEPKATINCH B TPY/AX, aJPeCOBAHHBIX pabounM u KpectbsHam |7, 10]. Oxnako
OCHOBHas 3ajlada paboT 1OJ0OHOIO Pojia 3aK/II0YAJIaCh B TOM, YTOOBI JIOHECTH JIO PSAIOBBIX
rpazkKJaH MBIC/Tb O BayKHOCTH ITPOBOIUMON KaMITAHUM.

B 1960-x rr. nucciemoBaTeim BHOBb BCIIOMHIIN O BbIIBUzKeHYecTBe. VcTopukn pacemaTpu-
BaJIU €ro B KOHTEKCTe (POPMUPOBAHUS COBETCKON MHTETUTeHIINH. JJOKTOp NCTOPUYIECKUX HAYK
B. C. Boskos, paspabarbiBasi JJaHHBII CIOKET, OOPATU/I BHUMAaHUE HA CYIIECTBYIOILYIO TEPMU-
HOJIOTHIECKYI0 Heolpe/ieieHHOCTh. OH 3a/1a/1cs BOIPOcoM: «UTo MOHUMATD 1101, BBIIBUKEHIe-
ctBoM?». C TOUKHM 3peHUs UCTOPUKA TIOJ HUM CJIEOBAJIO TTOAPa3yMeBaTh «KOPEHHOe M3MeHEeH!e
B COIMAJILHON TO3UIINN YesIOBEKa, 3aKJII0Ualolieecs B IepeXoJie ero OT 3aHdATHil PU3nIecKuM
TPY/IOM WJIM HEKBAJIU(MUIIMPOBAHHBIM YMCTBEHHBIM TPY/JOM K TAKUM BHJIAM JIeATEILHOCTH, KO-
TOPBIE ABJISIOTCS YMCTBEHHBIM, TBOPYECKUM TI0 XapaKTePy TPY/IOM, TPEOYIOMUM, KaK ITPABHJIO,
3HAHUIT B 00beMe BBICIIErO WK CPEJIHErO ClIennaIbHOro obpasoBanust» [2]. B To xe Bpemst on or-
MedaJl, YTO MHOTHE BBIJIBUKEHITHI TIOJIHUMAJIICH 110 KAPHEPHOI JIECTHUIIE TIOCTEIIEHHO U, CMCHUB
HECKOJILKO OTBETCTBEHHBIX JIOJIPKHOCTEH, CTAHOBUJINCD criernnajmcramu-paktukamu. B. C. Bos-
KOB, ucnob3ys TepMuH 1930-X TIT., Ha3BaJI YKa3aHHBINA IIyTh POCTa KaJIPOB «ITPOJIBUKEHUEM ».
[To MueHnuio yueHoro, B HadaJjie KaMIIaHUU [IPE0OJIAJIATI0 «BBIJIBUKEHIE», HO CO BpEMEHEM 0O0JIb-
mee pacrupocTpaHeHue MOJIYUUIO «IIPOIBUZKEHUES.

B nanmoit pabore mpeanpuHUMAETC MOIBITKA ONPEJIE/INTh, B KAKON CTENeHN BBIBOJI, CJle-
JIAHHBII MCTOPUKOM, MOYKET OBITH HCIIOJTB30BAH /I ONMUCAHUS IIPOIECCOB, MPOTEKABIINX HA
NpeIPUATAAX IMUIIEBON TpoMbItiienHocTr Jlennarpaga B 1927-1930 rr.

Corytacuo npunsgromy 27 mapra 1927 r. [ocranosienuro [IK BKII(6) «O Bblasuzkennn pa-
6ounx m KpecTbdaH B locammapar» BBIXOILI U3 MPOJETAPCKUX CJIOEB JIOJIKHBI ObLIN 3aHATD
OTBETCTBEHHBIE JIOJIZKHOCTH, B TOM 4ncie Ha dabpukax u 3asogax [4]. Ha npemmpusrusx Jle-
HIHT'PA/JICKOT0 TOCY/IaPCTBEHHOTO MIUIIEBOIO TPeCTa K PYKOBOISIIIM ITOCTaM OTHOCUJIUCH JTOJIK-
HOCTH JINPEKTOPA U €ro IIOMOITHUKOB, 3aBE/IyIONINX OT/AeIaMi, HaYaJIbHIKOB IIEXOB U MacTEPOB.

JupekTopcKuii KOpIyc MUIEBbIX (hadPUK 1 3aBOJIOB JIeHUHIPa 1a COCTOSIT U3 OBIBIINX pabdo-
YUX, HO CBOMM BBIJ[BUZKEHUEM OHU ObLIN 00s13aHbI MAPTUWHBIM CTPYKTYpaM. J[0/2KHOCTD TUpeK-
TOpa BXOJIWJIa B HOMEHKIaTypy Tpecta. Kanaunarypy npeiaran paitonusiii komurer BKII(6),
a TpecT yTBepkKJaaJ npuHsaToe perrenne. CylecTBOBaBINas MPaKTUKa Ha3HAYEHUS JIe/1aja mMo-
YTH HEBO3MOXKHBIM M30paHue TUPEKTOPa MPEeITPUATHS KOIJIEKTHBOM PAbOINX U CIIYKAIIX U3
YnCIa COTPYIHUKOB.

B ciyuae ¢ mMOMONTHUKOM JIMPEKTOPA MO TPY/Ly UMEJIU MECTO U «BBIJIBUXKEHUE», U «ITPOJIBU-
Kenne» paboraukoB. Haznadenwue npejcenarens gpabpuaHO-3aBOJICKOTO KOMUTETa Ha JTAHHBII
IIOCT OBLJIO PACIIPOCTPAHEHHON TPAaKTUKOM. Paboune-BbIIBUKEHITBI, TIPOPab0TaB HECKOJIBKO JIET
3aBe/IyIONINMU OT/IeJIaMU, TaKyKe MOTJIN IIPETEHI0BATh Ha BTOPYIO JOJ2KHOCTD Ha IIPEITPUITHH.
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Baseryroriue oTaeaMu B OOIBITIHCTBE CBOeM ObLIN BhIBUKeHIIaMu. Ha J0/KHOCTD 0ObI-
HO HAITPABJIS/IN YJIEHOB MAPTUH WU TTPOd COI03a, KOTOPHIE UME/IN OIBIT JIeJIONPOU3BOICTBEHHOM
pabotsl. [IpocToro pabouero or cranka BpsiJl JIM BbIIBUHYJIM Obl Ha 3aBejioBaHne oraesoM. Ka-
PbEPHBII POCT IIpojieTapueB ObLI CBSI3aH € «IIPOJBHKEHHEM» Ha TOJIXKHOCTH ITOMOIIHUKA Ma-
cTepa ¢ MOCAEIYIONINM ITOBBIIIEHIEM.

CymecTBeHHasT 9acTh Ha3HAYEHMI, KOTOpas I0IaBajiach B OTUYETaX KaK <«BBIIBUKEHHE» B
JIeICTBUTEILHOCTH CKOpee OblLiIa «IIpojBu:KeHneM». [lepeBo pabounx B crapiiue paboune, mo-
MOIITHUKOB MacTepa - B MacTepa COrVIACHO OUINAIbHBIM JIOKYMEHTaM He CUUTAJICHA BbIJIBUZKE-
aueM [6]. JlanubIil BUJL epeMeInenns He IPUBOJNI K CYIIECTBEHHOMY U3MEHEHUIO COIUATILHOM
nosuiuu pabouero. OaHaKO Ha HNPEANPUSITHAX IHUINEBON ITPOMBIILICHHOCTH OH OBLI PaCIPO-
crpanen [9].

KonmmaecTBennbie JaHHbIe TOBOPST O MIPEOOIAIAHUN «ITPOJIBUKEHUS» HaJl «BBIJIBUKCHIEM ».
O 1HaKO CyIUTH O MOAJTMHHOM KaphbepHOM poCTe pabovunx Hy»KHO B 6ojiee JIIMTeILHOM epCieK-
tuBe. COriacHO UMEIOIUMCS OTYeTaM BBIXOJUT, 9TO «IIPOJABUZKEHNIE» PAbOINX HOCHJIO OrpaHU-
JeHHbI XapakTep |8, 11]. HemHOrmM ynaBasioch cTaTh CHEIUATICTAMA-TPAKTUKAME, KaK THACAJT
C. B. Boukos.

[IpegmozkeHHOE JIEHUHTPAICKAM HCTOPUKOM JIEJIEHIE Ha «BBIIBUYKEHIE» U «IIPOIBUKEHIE>
ABJIETCS yJI0OHBIM MHCTPYMEHTOM aHaJIN3a [IePEMENIEeHN COTPYIHUKOB. BBIBOI aBTOpa 0 TOM,
YTO CO BPEMEHEM <ITPOJIBHKEHIE» CMEHMJIO «BBIJIBUXKEHHE», MaTepraaMi ITHINEBKYCOBOIl ITpO-
MBINLJIEHHOCTH JIeHHHIpaga He MOoATBep:KIaeTcd. B oTderax «IpoJBHKEHHE» BBIIABAJIOCH 3a
«BBIJBUKEHHE», IIPUTOM, 9TO IIEPEMEIEHNsT He BeJIH K KaUeCTBeHHBIM N3MEHEHUSIM COIUAIBLHO
MO3UIUU PADOTHX.
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