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Целью настоящего исследования является анализ существующих форм и методов стратегической мотивации и их применение в высокотехнологичных отраслях экономики. Стратегическая мотивация является одной из трех основных функций стратегической системы управления. Как отмечает иностранный член РАН, д.э.н., профессор В.Л.Квинт: «Без системы мотивации невозможно внедрить любой эффективный стратегический план» [1, с.450]. 
Классическое определение термина мотивация можно найти у классиков стратегического менеджмента Мескона М. Х., Хедоури Ф., Альберта М.: «Мотивация - процесс стимулирования себя и других на деятельность, направленный на достижение индивидуальных и общих целей организации» [2]. Необходимо различать оперативную мотивацию, имеющую место в повседневной деятельности компаний, и стратегическую мотивацию, направленную на стимулирование сотрудников и менеджмента, ответственных за процесс стратегирования. Согласно мнению профессора В.Л.Квинта «Система стратегической мотивации создается и функционирует в соответствии с ценностными приоритетами людей, интересами объекта стратегирования, качествами и механизмами мотивации, разработанными на этапе подготовки стратегии входа… включает в себя создание системы стимулов для сотрудников, особенно для тех, кто отвечает за разработку и реализацию стратегии» [3, с.103].
Все существующие формы и методы стратегической мотивации могут быть условно разделены на материальные и нематериальные, при этом нематериальные формы мотивации более разнообразны и востребованы в инновационных, высокотехнологичных компаниях (см.Рис.1) [4, 5, с.137-138].
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Рисунок 1. Формы и методы мотивации
В ходе исследования были проанализированы следующие аналитические доклады:
1. Доклад Всемирного экономического форума The Future of Jobs Report 2020 [6];
2. Доклад Всемирного экономического форума (в коллаборации с консалтинговой и аудиторской компанией PricewaterhouseCoopers Upskilling for Shared Prosperity 2021 [7];
3. Инновации в России – неисчерпаемый источник роста / Доклад Центра по развитию инноваций McKinsey Innovation Practice, 2018 [8].

На основании проведенного анализа было выявлено, что при построении системы стратегической мотивации в высокотехнологичных отраслях необходимо учитывать:

1. Возрастающую дифференциацию потребностей сотрудников в высокотехнологичных отраслях, которая диктует необходимость инновационных подходов к выстраиванию системы стратегической мотивации;

2. Парадигма мышления молодых сотрудников о собственной мотивации изменилась по сравнению с предыдущими поколениями – компании должны бороться за интеллектуальные ресурсы, а не наоборот;

3. Потребность сотрудников и самих высокотехнологичных компаний в наличии системы беспрерывного обучения, ориентация на сочетание soft-skills и технических навыков.

Согласно проведенному анализу, существуют такие возможности стратегической мотивации в высокотехнологичных отраслях, как:

1. Индивидуальный подход в разработке системы стратегической мотивации для каждого сотрудника;
2. Толерантность системы стратегической мотивации к внешним изменениям и глобальным трендам;
3. Акцент на нематериальных (социальных, моральных) методах стратегической мотивации.
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