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B crarhe paccMaTpuBarOTCS OCHOBBI IIPABOBOTO PETYJINPOBAHUS, OPTAHU3AINN U OCYIIECTB-
JIEHUSI PUCK-OPHEHTHPOBAHHOTO IOJX0/a B cdepe rocy1apCTBEHHOTO (PUHAHCOBOI'O KOHTPOJIA.
AKTyaJIbHOCTD JIAHHOT'O MCCJIEOBAHUST O0YCIaBINBAETCS BHEIPAEMBIME B TIOCJIE/[HEE BPEMs pe-
dopmamu 110 1Epexojy OT BCEOOBEMIIIONIErO KOHTPOJIA K JAuddepeHnnpoBaHHOMY, TO €CTh C
y4eToM pucka. PUcK-opreHTUpOBaHHBI TTOIX0/] TO3BOJIAET ITOBBICUT 3(DPEKTUBHOCTD JIE€ATE b
HOCTU KOHTPOJIBHBIX OPraHOB.

HecmoTpst Ha mpoBOIMMBbIE N3MEHEHNS B CUCTEME TOCY/IaPCTBEHHOTO (DHHAHCOBOTO KOHTPO-
Jid, HaIIpUMep IoIIPaBKu B BrojzKeTHBI KOJIeKe, JieficTBYyIolIee 3aKOHOIATEIbCTBO He 3aKPells-
eT BCeOOLEMJTIONINE METObI KOHTPOJIA, YTO YCJIOKHAET paboTy OpraHoB IIPU BbIOOpe 00BEKTa
KoHTpoJIs. [Ipobiiema BO3HHKAET ¥ 110 IPUYNHE HEJIOCTATOYHOCTH KaJIPOB CYObEKTOB KOHTPOJIA
JUIS IPOBEJICHUS MTIPOKOMACIITA0HBIX TPOBEPOK. /LI pertenns BhINenepedncJIeHHbIX IPodIeM
Opranbl KaK BHEIIHEr'0, TAK U BHYTPCHHETO KOHTPOJIA IIPOBOOAT DEOPraHU3alUI0 CBOCH Ied-
TEJILHOCTH, IIOArOTaBJIUBad COOTBETCTBYIOIINE CTAHAAPTHI JJId IIOBBLIIICHUA PE3yJIbTaTUBHOCTU
1 3 HEKTUBHOCTN KOHTPOJILHOM JIeATeIbHOCTH.

esbio uccieoBaHus SBJLACTCS BbISBIEHNE ITPOOJIEMHBIX BOIIPOCOB, CBA3AHHBIX C IIPABOBbI-
MU OCHOBaMH PUCK-OPHUEHTUPOBAHHOIO IIOAXO0MA, & TAKXKE Pean3alueil 9TUX OCHOB Ha IIPAKTU-
Ke.

PackprpiBag moHSATHE pHCKa, MHOTHE aBTODBI IPUBOJAT Pa3jMdHBIE OlpejeseHns. B sKo-
HOMUYCCKOH JjuTepaTrype CyLIHOCTL PUCKA PaCKPLIBACTCA KaK BO3MOXKHOCTL OTKJIOHCHUN OT
HIpearojgaracMoil e, BepOoATHOCTb JOCTUXKEHUA 2KEJaeMOr0 Pe3yJibTara, BO3MOXKHOCTL Ma-
TEePUAJIBLHBIX IIOTEPb, & TAKXKEe, BO3MOXKHOCTbL MATCPUAJDbHBIX U MHBIX IIOTEPb, CBA3AHHDLIX C
peasm3aryeii BHIODAHHO B yCJIOBUSIX HEOIPEJIeIeHHOCTH ajbrepHaTusbl [1,18].

Prck-opreHTHPOBAHHBII MOJXO/T IIPEJICTABIAET COOON METO |, OPTraHU3aINN U OCYIIECTBIIe-
HUS TOCY/IAPCTBEHHOTO (DMHAHCOBOIO KOHTPOJISA, IPH KOTOPOM B IIPEYCMOTPEHHBIX CIIydasX
BBIOOD MHTEHCUBHOCTU ((POPMBI, TPOJIOJIZKUTETLHOCTH, IEPUOJUIHOCTH) TPOBEICHUsT MEPOIIPHU-
SITHI 110 KOHTPOJIIO OIPEJIE/ISeTCs] OTHECEHUEM JIeATEeTbHOCTH 00beKTa KOHTPOJIA U (Wjm) K
OIPEJIeIEHHON KaTeropuy pUcKa JIMOO OIPeIeIeHHOMY KJIaccy (KaTeropuu) OlacHOCTH.

OcHoBHas 11€J1b BHE/IDEHUS U OCYIIECTBIIEHNS PUCK-OPHEHTUPOBAHHOIO I10/IX0/Ia OTPaKaeTCs
B KOHIIEHTPAIIUN BHUMaHNs OPraHOB KOHTPOJIS HA HanOoJiee pUCKOBAHHBIX 00'beKTaX KOHTPOJIA.

CymiectByeT 1nmpobsiemMa MpPeBLITIeHNs KOINYECTBa IIOJKOHTPOIBHBIX 00bEKTOB HaJl BO3MOXK-
HOCTSIMH OPTaHOB KOHTPOJIS, IIOCKOJIBbKY KarKJas IIPOBepKa TpedyeT KaK 4eJ0BeYecKoro, Tak 1
BPEMEHHOTO pecypca. VI3 3Toro BbITEKaeT nociencTsrie HeddEeKTUBHOCTH IIPOBOUMBIX MEPO-
HPUATUA U BO3MOXKHOCTB JIOIYIIICHUSI HAPYIICHU.

Bresiperne MeTO/I0B OIEHKH PUCKa B IIJIAHUPOBAaHIE KOHTPOJIBHON JIeSTETbHOCTH HE TOJIBKO
CHIZKAaeT O0IIYIO a/IMUHUCTPATUBHYIO HAI'PY3KY Ha CyObEKTHI XO3AICTBEHHOII /1eATeTbHOCTH, HO
TaKzKe I103BOJIeT ONTUMU3UPOBATh PACXO/IOBAHUE CPEJICTB Ha (DYHKIIMOHUPOBAHUE KOHTPOJIb-
HBIX OpraHoB Osarofaps auddepeHImPoBaHNi0 KOHTPOIBHBIX MEPOIIPUATHI B 3aBUCHMOCTH OT
CTeNeHN PHUCKa, 9YTO B UTOTe CIIOCOOCTBYET CYIIECTBEHHOMY IOBBINIEHUIO 3(DDEKTUBHOCTH Jesi-
TEJILHOCTU OPraHOB IOCYaPCTBEHHOTO (bUHAHCOBOTO KOHTPOJIs |3, 45].
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B Konnenmnun puck-oprueHTHpOBaHHOTO 1oaxoa B CuerHoit majiare PD orparkaercss 0oCHOB-
Has 1eJTh ero npuMenenns. OCHOBHAs 1eJIh TPUMEHEHUs PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO TIO/IX0/Ia IIPU
IUIAHUPOBAHUY U OcyInecTBaeHnr CUeTHON naIaToil KOHTPOILHOM U 9KCIePTHO-aHATUTUIEeCKON
JIesITeIbHOCTH:

OTIEHKA PUCKOB JIOCTUKEHUs CTPATEIMYECKUX Iejieil U 1esieil J1edTeIbHOCTH 00 beKTOB
ayJ/InTa, a TaKyKe CojleficTBIe 0ObeKTaM ay/InTa B IPOBEJICHUN TAKON OIEHKH;

OIleHKa YPOBHS 3PEJIOCTU CUCTEMBI YIIPABJIEHIS PICKAMI 1 HAIIPpaBJIEeHNE TTPeIOKEeHMI
(pekoMeHaIuit) 0GbeKTaM ay/IuTa U 3aMHTEePECOBAHHBIM CTOPOHAM Ha OCHOBE CUCTEMATHIECKON
OIIEHKU PUCKOB O0'bEKTOB ay/INTa UK 00IACTell PUCKOB B IEJIAX MUHUMUBAIUN BJIMSHUAS PUCKOB.

PernamenT BuyTpenneit opranmsanun jedrenbHoctn PejiepaabHOro KazHavdelcTBa 3aKperi-
JISIETCSI PUCK-OPUEHTHPOBAHHBIH ITOIX0/T KaK:

JIeHTHDUKAINIO0 TPUOPUTETHBIX HAIIPABJIEHNN KOHTPOIA B (PUHAHCOBO-OIOIKETHOM
cepe, xapaKTepU3YIOMNUXCA HANOOJIbINENl PUCKOEMKOCTDIO;

u3MepeHue Beeil OJKOHTPOIBLHOM CpeJibl B pa3dpese MeCTH KATEropuil pucka Ha OCHOBA-
HUU OIEHKU 3HAYCHNI KPUTEPHUEB «CYIIECTBEHHOCTD TIOC/IE/ICTBIUI HAPYIIIEHUsT» U «BEPOSITHOCTH
JIOTYIIEHUsT HAPYIIICHUS».

Takxke PenepanbabiM KazHadeiicTBOM B 2021 rosy OBLIO BBITYIIEHO BPEMEHHOE PYKOBO/I-
CTBO, 3aKPEIISIolIee HOBbIE TPABUJIA PEATN3AINNA PUCK-OPUEHTUPOBAHHOI'O TIOIXO0/IA.

[IranupoBanue KOHTPOJILHON JIeATEILHOCTH C OPUEHTAIMel Ha PUCK IIPEJIIOIaraeT UCIO b=
30BaHUE OIPE/IEIEHHOrO HAabOpa KPUTEPUEB, MOKA3BIBAIONINX, ITPUCYIIL JIU 00BEKTAM KOHTPOJIS
BBICOKWIT PUCK Hapytiernit. K TakuM KpuTepusiM MOKHO OTHECTHU KOJIMYIECTBO HAPYIIEHU, BbI-
SIBJIEHHBIX TIPU TPOBEPKaX JTaHHOTO OOBbEeKTa B IPEJIIIECTBYIONINE TOIbI, 00bEM UCIOJIb3YEeMbIX
MIOJIKOHTPOJILHBIM OObEKTOM OIOJIZKETHBIX CPEJICTB, & TaKKe KaJIPOBBII MOTEHITNAJ OPraHn3a-
1uu. BayKHBIM MWHCTPYMEHTOM Peasn3alliid PUCK-OPUEHTUPOBAHHOIO I0JIXOJIa B IOCY/IaPCTBEH-
HOM (DUHAHCOBOM KOHTPOJIE SIBJISIIOTCSA KAPThI PUCKOB. B KapTe PUCKOB COJEPXKUTCS IEePeICHb
CIPYIIUPOBAHHBIX 110 COOTBETCTBYIOIIUM HAIPABJICHUSIM JI€STEILHOCTH HanbOJiee 3HATMMBIX
puckoB. Kpome TOro, mpomcXoauT OIEHKa CTEeHN BJIMAHUS U BEPOSTHOCTU YKA3AHHBIX PHC-
KOB, & TaKyKe OTParKAITCs Mepbl DearupOBaHusl Ha KaxK bl 11eHTHhDUIMPOBAHHBINA pUcK [2,8].

Ha ceromusgmumii JeHb KaxKIblii U3 OPraHOB, BXOJLAIINX B CUCTEMY T'OCYAapCTBEHHOIO (hu-
HAHCOBOTO KOHTPOJIS, UCIOJIB3YET COOCTBEHHYIO MOJIEb yIpajeHus puckamu. OrcyrcrBue
YHUDUIUPOBAHHON MOJIEI PUCK-OPHUEHTUPOBAHHOTO KOHTPOJIS TPENATCTBYET TapMOHUBAIIMI
IIOJIXOI0B K OCYIIECTBIEHUIO KOHTPOJIBHBIX MEPONPUSTHN Ha BceX ypoBHAX. OIHUM U3 pere-
HI TaHHON ITPOOJIeMbI MOXKET CTaTh CO3AaHUE €IUHON nepapXudIecKoil CHCTEMbI, OTpasKaromei
3HAYUMOCTD M BEPOSITHOCTH HACTYILIEHUS PHUCKa Ha KarKJIOM YPOBHE KOHTPOJIA. Y KPYITHEHHbIE
PUCKU HUYKECTOSIINX OPTaHOB (DUHAHCOBOTO KOHTPOJIS IIPU STOM JIOJI2KHBI OTPaXKaThCsd B KapTe
puckoB Cuernoit najarbl PO Kak BBICIIEro Opraia rocyJIapcTBEHHONO (hHHAHCOBOI'O KOHTPOJIA,
a 3aTeM JICTAJTU3UPOBATHCA HA KapTax PUCKOB CJIEIYIONINX OPraHOB KOHTPOJIA. PamKupoBanme
IIPOUCXOJIUT OT PUCKOB, OIPEJIC/IIeMbIX OpraHaMy BHENIHEr0 IOCYJIapCTBEHHOIO (hUHAHCOBOIO
KOHTPOJISI JI0 PHUCKOB, OIPeJe/IsseMbIX OpraHaMi BHYTPEHHero (puHaHCOBOTO KOHTPOJIs. Ilpm
9TOM HabJIIOAeTCs B3aMMOCBA3b: OpraHu3alii Oojiee HU3KOI'O YPOBHS YIIPAaBJIEHUS COOTBET-
CcTByeT OOJIbIIIee KOJIUIECTBO PUCKOB, KOTOPBIMU OHA JIOJI?KHA YIPABIATD.

Eie osinoit mpobiiemoit saBiisgeTcd jiyompoBanue Kiaccudukaiyii puckos. [losromy Bo3HM-
KaeT MoTpeOHOCTD B 00beuHeHnn cranaapToB CueTHoit nmagarsl u PerepasbHOrO Ka3Hadencrea
U CO3JIAaHUU €JIMHOrO KJiacCuduKaTopa /i YHUPUKAIUN IPoIecca IIAHUPOBAHNS KOHTPOJIb-
HBIX MEPOIPUSITHIA.

Takum obpazoMm, peayim3alus YKa3aHHBIX Mep B T'OCYIapCTBEHHOM (PUHAHCOBOM KOHTPOJIE
IIO3BOJIUT ODECIIEYUTh OOOCHOBAHHBIN OTOOP OOBEKTOB KOHTPOJsI, 00jiee SKOHOMHO PacXoio-
BaTh MaTepHUaJbHbIe, BDEMEHHbBIE U TPY/I0BbIE PECYPChl KOHTPOJIUPYIONINX OPraHOB, TPUMEHATD
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IPEBEHTUBHBIE MEPBI, 0OECIIeInBAIOITIE COOJIIOICHIE OIOPKETHOMN JTUCITUILINHDBI, & TaKyKe OyJIeT
CII0COOCTBOBATH JIOCTUXKEHUIO OCHOBHBIX TleJIell TOCYIapCTBEHHOTO (DMHAHCOBOI'O KOHTPOJIS U
00ITIeMy TIOBBIIIEHUIO €10 3(PHEKTUBHOCTH.
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