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В настоящее время инновации являются важнейшим стратегическим фактором развития любого предприятия и экономики в целом. Быстрое изменение запросов клиентов, рост требований к качеству, короткие жизненные циклы продукции и растущие темпы ее обновления приводят к тому, что без инноваций предприятиям трудно выживать на рынке.

Многие малые предприятия часто не очень активно занимаются разработкой новых продуктов. Они, как правило, используют новые продукты, созданные крупными компаниями, и только немного улучшают их. Это объясняется тем, что у малых предприятий нет финансовых возможностей для разработки новых продуктов и новых идей, нет работников, которые могут заниматься инновациями, слабая технологическая база, недостаточны информационные ресурсы.
Инновационный путь развития фирмы – это трудный путь. Инновационный менеджмент, менеджмент, ориентированный на изменения, требует развивать   производственно-техническую базу, формы организации производства на основе новейших достижений науки и техники, заниматься планированием и финансированием научно-технического прогресса, формированием талантливы работников.
Кроме того, есть большой риск, что новый продукт не принесет дохода фирме. Часто владельцу малого или среднего предприятия при знакомстве с неизвестными ему товарами, услугами, производственными методами – трудно понять, сможет ли этот новый продукт стать инновацией и быть прибыльным для фирмы. Поэтому выбрав инновационный менеджмент, руководитель должен   уметь распознавать перспективные инновации, хорошо понимать проблемы предприятия, творческие способности работников, особенности рынка, перспективы его развития.

 У компаний есть два варианта осуществления инновационных проектов.

1. Предприятие само разрабатывает инновационный продукт и само продает на рынке полученные результаты. Такой путь связан с большими финансовыми затратами и с огромными экономическими рисками.  Обычно это возможно для крупных предприятий.

2. Малое или среднее предприятие начинает сотрудничать с другими компаниями в рамках кооперации. Такая кооперация может включать в себя совместные научные исследования, совместное производство, кооперационный маркетинг и т.д. Малые и средние предприятия, как правило, выбирают такой способ создания инновационных продуктов. 
Следует отметить, что компаниям при осуществлении инновационных проектов важно правильно выбирать тип управления, помня, что общих правил управления для разных стадий инновационного процесса нет. Для каждой стадии создания инновационного продукта нужны свои принципы, свой стиль управления. На этапе создания и развития инновационного проекта нужны низкая степень централизации, большая свобода для творчества работников, большая гибкость в управлении; вредит слишком узкая специализация. А на стадии реализации идеи – необходимо более жесткое управление.
Для инновационного процесса фирме нужны хорошие работники, способные создавать новые идеи. Подбор, обучение таких людей, создание творческого климата в компании   являются важными задачами инновационного менеджмента.
Компания, выбравшая инновационный путь развития, должна сформировать фирменную культуру, которая считает главными ценностями новаторство и творчество. Компания создает систему стимулирования творческого труда, открытых коммуникационных сетей, поощрения командной работы.
Для малых и средних фирм в рамках инновационного развития очень важны технологический трансфер, консультации по научно – техническим вопросам. Ведь у этих фирм ограниченные возможности проводить научные исследования и разработки, иногда нет специалистов или нужной информации. Помогают:
коллективные исследования, научно-исследовательская кооперация;

· использование технологических банков данных; 

· помощь государственных организаций – консультантов;

· государственные программы поддержи малых и средних фирм в сфере технологий, по стимулированию исследований (например, снижение налогов, льготные кредиты, участие государства в кредитовании и т.д.);

· помощь государства при создании инновационных предприятий.

Будущее многих малых и средних предприятий связано с инновациями. Развитие малых и средних предприятий требует относительно полного процесса с точки зрения управления инновациями, определения позиционирования на рынке и позиционирования продукта, уточнения стратегических целей и эффективного контроля затрат. 

Литература

1. 杜世超—Ду Шичао. Исследование отсутствия стратегического управления малыми и средними предприятиями и контрмер [J]. Marketing Industry, 2021 (04): 147-148. 

2. 肖春燕,黄印—Сяо Чунянь, Хуан Инь, Говоря об управлении интеллектуальной собственностью малых и средних предприятий [J], Foshan Ceramics, 2020, 30(09): 37-40. 

3. 徐素波,张萌—Сюй Субо, Чжан Мэн Анализ стратегического управления затратами малых и средних предприятий [J] Налогообложение, 2020, 14(20): 155-156.
