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По своей сути рынок слияний и поглощений стремительно меняется: из-за экономиче-
ской, политической и эпидемиологической обстановок, отдельно аналитиками выделяется
смещение акцентов во многих отраслях с международного уровня на внутрироссийский.
В апреле и мае Россия, как и большинство других стран ЕС, ввела жесткий локдаун, что-
бы контролировать распространение COVID-19. Результатом принятых мер стало падение
ВВП - на 9,5% в годовом исчислении в апреле и на 8,9% - в мае, так как потребительский
сектор и сектор услуг почти полностью перестали функционировать. Объем розничной
торговли снизился более чем на 23% в годовом исчислении в апреле и почти на 20% - в
мае. [2]

В списке лидирующих позиций серьёзное преимущество среди таких сделок имеет
именно топливно-энергетический комплекс с показателем 33,9%, второе место занимает
финансовый сектор, третье место— IT[1].

Сделки по слиянию и поглощению могут проводиться одной операцией или несколь-
кими поэтапными покупками пакетов акций. [3] , Практика показывает, что любая сделка
по слиянию и поглощению несет риск из-за следующих причин:

· недостаточно информации, сложно оценить синергетический эффект,
требуются значительные ресурсы, которые могли бы быть направлены на иные цели, при
проведении таких операций ухудшается финансовое положение компании; в случае погло-
щения необходимо учитывать и снижение мотивации соответствующего руководства;

· усложняется структура управления, что требует ее изменения,
а также возникают проблемы, связанные с созданием единой корпоративной культуры
внутри организации.

Макроэкономические показатели и фактор внешнеполитической нестабильности при-
меняются как главные показатели для оценки национального рынка M&A. Отдельно ука-
зывают главные причины сокращения рынка слияний и поглощений - «практически ну-
левой экономический рост» и «неопределенность будущего»[4]. Эти причины, а также
снизившиеся показатели ВВП позволяют отдельным экспертам сформировать следующие
причины снижения рынка M&A:

— низкие темпы роста валового внутреннего продукта;
— снижение потребительского спроса;
— низкие темпы роста промышленного производства;
— антироссийские санкции.
Можно заключить, что слияния являются важным инструментом реализации корпора-

тивных стратегий роста. А основными показателями, влияющими на рынок таких сделок
можно считать:

1. Политическое настроение как отдельного государства, так и государств-
партнёров в целом;
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2. Мировые события, устрашающие потенциального участника рынка M&A
и отдаляющие его от рисков участия в таком рынке;

3. Застой ВВП и формирование постоянно лидирующей в нём отрасли, в таком
случае действующие «гиганты» рынка в этой сфере следят за выгодными предложениями
по слиянию, либо поглощению, что препятствует остальным составить конкуренцию;

4. Отсутствие сильного антимонопольного контроля за подобными сделками, в
таком случае неизбежно возникновения агрессивного участника, завладевающего рынком
посредством поглощения меньших конкурентов.
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