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В современной медиаиндустрии для успеха требуются новые бизнес-модели, способ-

ность использовать технологии и анализировать операционную эффективность. Как усто-
явшимся компаниям, так и компаниям, работающим только в цифровом формате, можно
быть уверенным в одном: по мере развития медиаиндустрии наиболее успешные компании
будут развиваться вместе с ней. Основной сдвиг - переход на инструмент стратегического
анализа «цепочка ценности» (англ. Value chain), то есть как контент создается, потреб-
ляется и покупается - меняет сегодняшнюю медиаиндустрию.

Отрасли СМИ и цифровых медиакоммуникаций переживают в 21 веке беспрецедент-
ные преобразования. В исследовании этот процесс трансформации рассматривается путем
анализа секторов традиционных и новых медиа с включением следующих критериев: рын-
ки, на которых они работают, лидеры в каждом из соответствующих сегментов отрасли,
экономический потенциал этих медиа и их продолжающиеся процессы эволюции и транс-
формации.

В исследовании утверждается, что отдельные сегменты отрасли средств массовой ин-
формации и медиакоммуникаций больше не могут быть идентифицированы с точки зре-
ния основных секторов, таких как телерадиовещание или издательская деятельность, а
скорее по другой структуре деятельности, включающей такие области, как контент, рас-
пространение и функции поиска. Кроме того, в исследовании утверждается, что медиа-
менеджерам необходимы новые данные и методологические инструменты для понимания
бизнес-изменений и цифровой трансформации, происходящие в секторах традиционных
СМИ и новых медиа.

В последнее время главным трендом является глобализация и построение цифровых
экосистем. Ярким примером на российском рынке является экосистема Сбербанка (круп-
нейшего коммерческого банка России), в рамках которой компания консолидировала под
своим брендом многоотраслевые сервисы.

Вследствие интеграции Rambler Group в экосистему Сбера (посредством консолидации
Сбербанком 100% акций Rambler) право стратегического управления группой, ею кон-
тентной и продуктовой политикой полностью перешло Сберу. В ходе исследования было
выявлено, что в настоящий момент Сбер выстраивает ресурс для создания пользовате-
лям возможности частой коммуникации с его продуктами. Также Сбер получил доступ
к аудиторным данным большого количества новых пользователей [Акинов И. Сбербанк
инвестирует в Rambler Group, 2019].

На основании исследования характерными чертами работы консолидации «Сбера» с
Rambler Group в будущем следует считать рост объема инвестиций в технологии медиаре-
сурсов группы, контент-производство, долю онлайн-кинотеатра «Okko» на рынке, следуя
стратегии создания крупнейшей OTT-платформы России под руководством Сбера.
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