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Современная социально-экономическая политика Российской Федерации (далее - РФ)
во много опирается на необходимость достижения национальных целей, обозначенных в
Указе Президента Российской Федерации от 21 июня 2020 г. № 474 «О национальных
целях развития Российской Федерации на период до 2030 года». Инструментом достиже-
ния социально-экономического развития выступают национальные проекты, реализация
которых связана с рядом проблем, повышающих риск недостижения поставленных целей.

В первую очередь процесс реализации национальных проектов нацелен на создание
условий и развитие приоритетных направлений, повышение потенциала регионов и обеспе-
чение равномерного развития территорий. Конечным итогом реализации проектов должно
стать повышение качества жизни граждан. Цели развития напрямую связаны с правами
населения на качественное образование, медицинское обслуживание и другими [1].

Достижение стратегических целей государства в условиях неэффективного использо-
вания средств не представляется возможным.

Сложная система реализации проектов, включающая не только федеральный, но и
региональный уровень обуславливает необходимость особого внимания к эффективности
использования бюджетных средств, направленных на достижения конечных целей. Фи-
нансовое обеспечение проектного управления происходит на основе софинансирования из
федерального и регионального бюджетов с привлечением частных инвестиций. [3]

В рамках достижения национальных целей предусмотрен постоянный мониторинг ре-
ализации проектов, что позволяет выделить ряд проблем, решение которых должно стать
одной из основных задач органов исполнительной власти РФ и субъектов РФ. Первооче-
редное внимание должно быть уделено вопросу финансового обеспечения процесса реа-
лизации национальных проектов. Особую актуальность имеет своевременное доведение
бюджетных средств до субъектов РФ, обеспечивающее решение поставленных задач.

Финансирование национальных проектов из федерального бюджета предусмотрено пу-
тем выделения следующих межбюджетных трансфертов:

· Субсидия в целях софинансирования конкретного расходного обязательства
субъекта РФ;

· Субсидия в целях софинансирования нескольких расходных обязательств
субъекта РФ;

· Иной межбюджетный трансферт (грант) в целях стимулирования субъектов РФ в
достижении целевых показателей госпрограмм субъектов РФ, соответствующих целевым
показателям федеральных проектов.[2]

Последовательность и своевременность принятия решений является неотъемлемым
элементом проектного управления. Корректировка действующего бюджетного законода-
тельства и разработка нормативно-правовых актов является неотъемлемым элементом
процесса реализации национальных проектов. отсутствие законодательно закрепленного
обоснования становится причиной отсутствия необходимого финансового обеспечения.
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Паспорт каждого национального проекта предусматривает достижение ряда показа-
телей. Включение в национальные проекты показателей без методики расчета их значе-
ния становится еще одной проблемой, повышающей риск недостижения национальных
целью. Данную проблему можно проиллюстрировать на примере национального проекта
«Безопасные качественные дороги», куда с 2021 года включены показатели, связанные с
удовлетворенностью граждан. Оценка такого рода показателей затруднительна и ослож-
няет процесс реализации проекта, хотя и имеет очень важное значение. Итогом достиже-
ния целей национальных проектов в конечном итоге является улучшение качества жизни
граждан, при это, использование показателей, порядок оценки которых не закреплен кон-
кретной методикой недопустим независимо от значимости таких показателей.

Процесс достижения целей развития РФ должен обязательно сопровождаться не толь-
ко внутренним мониторингом самих участников проектов, но внешним государственным
контролем. Счетная палата РФ и контрольно-счетные органы субъектов РФ в условиях
проектного управлении играют важную роль, способствуют выявлению рисков и выра-
ботке механизмов снижения их влияния.

Таким образом, работа контрольных органов на современном этапе должна выстраи-
ваться на основе необходимости решения ряда задач, которые способствуют достижению
национальных целей. В первую очередь при осуществлении контроля должно происходить
содействие формированию новых принципов государственного управления благодаря объ-
ективной оценки деятельности органов власти и выявления тенденций.

Эффективная система мониторинга и контроля позволяет оперативно выявлять воз-
никающие проблемы в реализации проектов. именно внешняя оценка хода проектной де-
ятельности позволяет получить объективную картину процесса реализации мероприятий
и, как следствие, ускорить принятие решений по его совершенствованию.

Проектные принципы управления лежат в основе современного социально-экономиче-
ской политики и достижения национальных целей государства. Национальные проекты
являются уникальным инструментом решения ключевых задач развития РФ и регионов.
Решение обозначенных проблем позволит не только снизить риски достижения нацио-
нальных целей на текущем этапе, но и обеспечит устойчивое развитие в долгосрочной
перспективе благодаря совершенствованию всего механизма принятия стратегических ре-
шений.
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