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Профессиональная мотивация молодого специалиста является распространенной проблемой образовательных организаций в настоящее время. Мотивированный персонал – это гарантия успешной работы, а также непрерывного развития организации, осуществления всех идей, а также эффективного выполнения проектов при сохранении уровня качества работы. Для успешной эффективной мотивации персонала необходимо учитывать особенности как индивида, так и всей группы людей в целом[3].

С целью диагностики мотивационных особенностей, применения комплексного и развёрнутого метода структурно-психологического анализа компонентов мотивационной сферы личности в группе работников сферы образования, нами проведено исследование, в котором приняли участие сотрудники Ярославского государственного технического университета (ЯГТУ), Ярославского государственного университета им. П. Г. Демидова (ЯрГУ) и Ярославского государственного педагогического университета им. К.Д. Ушинского (ЯГПУ). В состав выборки вошло 60 человек: 23 мужчины (38%) и 37 женщин (62%). Возраст испытуемых составил 24-35 лет. Использованные методы исследования: 1. Методика «Возможность реализации мотивов» Доминяк В.И. (2 варианта: оценка возможности и значимость мотивов). 2. Методика диагностики личности на мотивацию к успеху Т. Элерса. 3. Методика диагностики личности на мотивацию к избеганию неудач Т. Элерса. 4. Математико-статистические методы обработки данных.

Анализ средней оценки по каждому мотиву в методике «Возможность реализации мотивов» (ВРМ), показал (рис.1), что наиболее высокую личную значимость для молодых специалистов ЯрГУ, ЯГПУ, ЯГТУ представляют мотивы «Общение с коллегами» (8,725 балла), «Ощущение собственной полезности, служение людям» (8,625 балла). Наименее важным мотивом для большинства работников является мотив «Азарт соревнования» (3,675 балла). Распределение средних оценок по шкалам представлено на рис. 1. Результаты соотношения значимости мотивов и возможности их реализации представлены на рис 2. Больше всего на мотивационном профиле выделяется рассогласование между реализацией мотивов организацией и его личной значимостью для работников по мотивам: «Ощущение свободы, самостоятельности в принятии решений», «Управление, руководство другими людьми». Это те мотивы, которые являются наиболее значимыми для молодых сотрудников сферы образования, однако недостаточно реализованы работодателем.

Наряду с этим, помимо осуществления аналитического этапа исследования, был также реализован структурный этап. В отличие от аналитического, данные, полученные в ходе его осуществления, как правило, специфицируют общую результативную сторону исследования, позволяют рассмотреть изучаемую проблему более углубленно и комплексно. Поэтому его, разумеется, нельзя определять в качестве дополнительного методического средства, а наоборот, усиливать его роль в научно-исследовательских разработках. Более того, зачастую имеет место вполне закономерная ситуация, согласно которой, результаты, полученные в ходе реализации структурного уровня исследования в значительной мере отличаются от тех, которые были выявлены на предыдущем – аналитическом. Подобная тенденция, как показывает практика, достаточно объяснима.


В нашем случае в соответствии с изложенными требованиями методологического плана был применен комплексный и развернутый метод структурно-психологического анализа компонентов мотивационной сферы личности в группе молодых специалистов сферы образования. Данный метод осуществлялся в своем традиционном варианте на основе матриц интеркорреляций. Полученные коэффициенты корреляции легли в основу подсчета индексов когерентности (ИКС), дивергентности (ИДС) и общей организованности структур (ИОС) компонентов мотивационной сферы личности в группе молодых специалистов сферы образования. Индекс когерентности (ИКС) определяется путем суммирования положительных связей между компонентами структуры; индекс дивергентности (ИДС) – на основе суммирования отрицательных связей; индекс организованности (ИОС) в данном случае вычислялся путем сложения значений ИКС и ИДС. При суммировании числовых значений связей между элементами каждой из этих связей приписывается свой балл в зависимости от уровня значимости [2]. Вместе с тем, на основе этого были построены структурограммы компонентов мотивационной сферы личности в группе молодых специалистов сферы образования, отражающие общую структурную организованность исследуемых мотивов, а также наличие между ними значимых взаимосвязей (рис.3). Мотивы «Удовлетворение от достижения цели, результата деятельности» и «Ощущение успеха» являются ведущими. Мотив «Удовлетворение от достижения цели, результата деятельности» относится  к группе конкретных устойчивых мотивов, которым свойственна систематически воспроизводимая активность[1]. Ощущение успеха побуждает молодого специалиста повышать уровень профессионализма, количества и качества работы, показывать свою лояльность работодателю. Так, согласно теории валентности-опосредованности-ожидания Вруума работа будет иметь положительную валентность, если человек желает трудиться на работе, которая может привести к продвижению по службе, большому успеху. Молодые специалисты сферы образования стремятся прилагать дополнительные усилия для достижения успеха в своей работе и для организации в целом. Необходимо вовремя диагностировать и интерпретировать тот или иной тип поведения с целью повышения заинтересованности молодого специалиста в его работе и стремлении достигать успехи.
Литература
1. Васильев И. А., Магомед-Эминов М. Ш. Мотивация и контроль за действием. М., 1991

2. Карпов А. А. Современная организационная психология. М., 2018.

3. Thompson, C., Gregory, J.B. Managing Millennials: A Framework for Improving Attraction, Motivation, and Retention // The Psychologist-Manager Journal. - 2012 - Vol. 15 - pp 237–246
