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Происходившие перемены в социально-экономическом устройстве России в 90-х годах
стали предпосылкой к многократному реформированию системы управления физической
культурой и спортом (далее ФКиС) в последние три десятилетия. В результате таких
перемен возникло большое многообразие форм организаций и разграничение зон ответ-
ственности в системе управления ФКиС.

В результате реформирования каждый субъект РФ получил возможности разработки
и реализации разного уровня программ и ряд иных свобод и обязанностей в сфере ФКиС.
Москва является одним из регионов по ряду причин, наиболее успешно реализующих по-
тенциал этих прав и обязанностей через взаимодействие различных государственных и
общественных институтов. Однако поиск и выявление проблем по эффективности управ-
ления всех региональных и муниципальных структур управления в сфере ФКиС до сих
пор остаётся актуальным.

Потенциал российской системы управления сферой ФКиС как в целом по РФ, так и
в отдельно взятом субъекте РФ, далеко не исчерпал свои возможности и достаточен для
того, чтобы при правильной координации усилий и непосредственном взаимодействии спе-
циалистов (государственных и муниципальных служащих) и руководителей общественных
и физкультурно-спортивных организаций различного уровня, решить проблемы успешно-
го развития ФКиС.

Постоянное реформирование устройства в РФ стремится к разграничению полномочий
руководящих органов в управлении ФКиС, однако система управления в данной сфере со-
храняет черты централизации, поскольку влечёт за собой отсутствие рациональности при
решении задач управления, что значительно затрудняет быстрое и эффективное реагиро-
вание на происходящие изменения в жизни общества. Эти изменения связаны с внедре-
нием современных научно-технических разработок и технологий, которые создают основу
для образования новых правовых отношений между спортивными федерациями и госу-
дарственными органами управления.

Одной из острых проблем взаимодействия государственных органов в области ФКиС
со спортивными федерациями является принятие различных решений внутри государ-
ственных структур без участия представителей федераций. Также роль государственных
органов в области ФКиС не должна ограничиваться прямой материально-финансовой под-
держкой спортивных федераций. Необходимо стимулировать самостоятельное развитие
федераций по видам спорта, особенно в части поиска дополнительных источников фи-
нансового обеспечения в других сферах, активно осваивать предпринимательскую дея-
тельность, владеть основами построения бизнес-проектов. Некоммерческие организации в
отношениях с властью в области ФКиС нередко проявляют «потребительскую» позицию:
ориентируются только на бюджетное финансирование для решения локальных уставных
целей и задач.
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С целью решения изложенных проблем были разработаны рекомендации по оптимиза-
ции взаимодействия государственной власти в области ФКиС со спортивными федераци-
ями. Прежде всего, следует: совершенствовать законодательную базу, разграничивая пол-
номочия различных уровней власти; проводить собрания региональных органов власти с
представителями физкультурно-спортивных организаций; развивать методику оценки го-
сударственной Программы “Спорт Москвы”; налаживать взаимодействие между ВУЗами
и школами; привлекать средства массовой информации для задействования граждан в
управленческом процессе и активном принятии решений.

Результаты исследований управленческих процессов и направлений взаимодействий в
сфере ФКиС города Москвы на разных уровнях, могут быть использованы для оптимиза-
ции и налаживания динамично-развивающейся системы управленческого взаимодействия,
контактов со сторонними организациями, что в свою очередь будет способствовать поло-
жительному развитию сферы ФКиС в регионе.

Автор благодарит Председателя Федерации Полиатлона города Москвы Трусова Г.В.
за проведение бесед и дискуссий по теме исследования.
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