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На данный момент в России отсутствует единый подход к развитию киноиндустрии.
Общепризнанным фактом является значительное влияние киноиндустрии на развитие
страны, которая выполняет культурную, социальную и экономическую функции [1]. По
прогнозам исследователей киноиндустрия к 2040 г. станет одной из пяти ведущих мировых
отраслей экономики [2]. Киноотрасль создает рабочие места, развивает предприниматель-
ство, пополняет налоговой бюджет.

Первым шагом к решению проблем может стать выработка единой стратегии развития
киноиндустрии в России. Разработка стратегии должна базироваться, с одной стороны, на
глубоком анализе текущей ситуации, отражающей сильные и слабые стороны киноотрас-
ли, с другой - на понимании тенденций происходящих в современном мире, оценке их
влияния на развитие киноиндустрии.

Разработку стратегии следует начинать с проведения глубокого анализа внутренней и
внешней среды отрасли киноиндустрии. Автором проведен SWAT-анализ, PEST-анализ,
изучены влияние пяти сил Портера, а также выявлены интересы занитересованных сто-
рон: государства, правительства, регионов, населения России (в целом), молодежи (от-
дельно), работающего населения, образовательных структур.
На основании проведенного анализа можно сделать следующие выводы:

1) Стремительно развиваются технологии, появляется все больше новых форм досуга.
Меняется образ жизни, потребитель становится более активным в выборе, при этом
аудитория становится более сегментированной, а потребляемость контента увеличи-
вается.

2) Количество производимой кинопродукции не удовлетворяет интересам потребителя.

3) Действующая система финансирования недостаточно эффективна. В настоящее вре-
мя сфера кино не представляет интереса для инвесторов, так как российский кине-
матограф не соответствует понятию «кинобизнеса» - самоокупающейся индустрии,
приносящей прибыль.

Для того, чтобы можно было выделить инициативы, необходимые для выработки стра-
тегии развития киноиндустрии, необходимо сформулировать возможные пути стратегии
индустрии.

Одним из актуальных предложений является создание негосударственного фонда под-
держки кинематографии, который можно сформировать из специальных сборов, собирае-
мых с телеканалов, распространителей видеопродукции, интернет-провайдеров и киноте-
атров. Такая модель финансирования кинематографии может способствовать производ-
ству большего количества аудиовизуальной продукции.
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Следует также развивать кинокомиссии и систему кинорибейтов. Кинокомиссии ор-
ганизовывают процесс кинопроизводства в регионе и помогают киногруппам взаимодей-
ствовать с местными органами власти. Кинорибейт, как региональная субсидия кинопро-
изводителю, позволяет увеличить объемы кинопроизводства и одновременно способствует
увеличению доходов самого региона.

Стратегия отражает набор ключевых целей, перевод которых в конкретные инициа-
тивы (проекты), позволит реализовать задуманное. Для выделения стратегических целей
киноотрасли автором была применена концепция сбалансированной системы показателей.

Формирование стратегии развития киноиндустрии является первым шагом к внедре-
нию преобразований в отрасли. Реализация предложенной стратегии позволит преобра-
зовать отечественную киноиндустрию, с одной стороны, в привлекательный прибыльный
бизнес, с другой - в национальное достояние. Тогда российская индустрия кино станет
одной из основных отраслей способных укреплять и развивать нашу страну.
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Рис. 1. Стратегические цели развития киноиндустрии в России
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