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Дебиторская задолженность - актуальная проблема для многих компаний, как частно-
го, так и государственного сектора. Несмотря на то, что данная задолженность является
объективным элементом взаиморасчетов между контрагентами, когда появляется времен-
ной разрыв между передачей товара и оплаты за него, она приводит к снижению эф-
фективности и появлению рисков хозяйственной деятельности предприятия. Снижение
эффективности выражается в том, что из операционной деятельности предприятия как
бы изымается определенная сумма денежных средств, которые могли быть вложены в
развитие организации. Риск заключается в том, что отсутствие денежных средств за про-
данный товар может привести к недостаточности ликвидности на предприятии и даже к
финансовому краху.

Снижение эффективности и повышение рисков предприятия обосновывают значимость
управления дебиторской задолженностью организации. [1, С.120]

Эффективное управление дебиторской задолженностью подразумевает оптимизацию
ее объема, контроль выплаты долга, возможности ее реструктуризации или рефинанси-
рования.

Эффективное управление дебиторской задолженностью требует применения комплекс-
ного и системного подхода.

Стоит отметить, что при определении политики управления дебиторской задолженно-
стью важную роль играют лица, принимающие решения по данному вопросу. В этой связи
необходимо отметить два момента: взаимодействия владельцев предприятия и управляю-
щих (агентский конфликт) и проблемы отгрузки и оплаты товара.

На многих государственных компаниях необходимо реализация определенных направ-
лений по развитию управления дебиторской задолженностью. После реализации данных
направлений в госкомпаниях повысится качество управления дебиторской задолженно-
стью, что в перспективе принесет такие положительные эффекты, как повышение лик-
видности, финансовой устойчивости, поддержание жизнеспособности организации в дол-
госрочной перспективе.
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