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Развитие атомной промышленности связано с развитием территорий, на которых она
представлена, поскольку каждое отдельное предприятие - это дополнительный налого-
плательщик, работодатель. Оно поддерживает социальную инфраструктуру городов, за-
нимается жилищным строительством и др., ведь предприятия (особенно в моногородах)
- одни из самых заинтересованных сторон в удержании в них населения. В связи с этим
изучение территориальных приоритетов развития отрасли становится важным для оценки
ситуации и перспектив развития территорий и может использоваться при региональной
диагностике.

Исследование посвящено анализу приоритетов развития атомной отрасли в период
формирования отрасли во второй половине 1940-х-1950-е гг. и на современном, россий-
ском этапе её развития, а также оценке значимости реализуемых проектов для конкрет-
ных предприятий и городов. В советский период на этапе становления атомной промыш-
ленности стоял вопрос о размещении предприятий и чётко выделялись территориальные
приоритеты - на Урале и в Сибири была создана сеть моногородов и ЗАТО отрасли. С
переходом страны к рыночной экономике на основе Министерства атомной энергетики и
промышленности СССР в ходе нескольких преобразований была создана государственная
корпорация «Росатом», основным видом деятельности которой является ядерная энерге-
тика.

Предприятия современной атомной промышленности, представленной государственной
корпорацией «Росатом», объединены согласно ядерному топливному циклу в несколько
дочерних компаний-дивизионов, для каждой из которых существует свой набор факторов,
определяющих направления их развития. Последние могут быть оценены через анализ ре-
ализуемых проектов компаниями, оценку их масштаба и значимости для отдельных пред-
приятий и отрасли в целом. Основной задачей компаний является максимизация прибыли
и, как следствие, увеличение эффективности и оптимизация производства. В связи с этим
в современных условиях дублирование функций атомных предприятий, сформированное
в советский период, приводит к возникновению избыточных мощностей. Это становится
дополнительной проблемой развития предприятий и такие производства закрываются.

На примере двух дивизионов госкорпорации - АО «Атомредметзолото» и АО «ТВЭЛ»
показано, что выбор предприятия для реализации проекта происходит исходя его индиви-
дуальных характеристик и специализации и не связано с территорией. Например, компа-
ния поддерживает предприятие в г. Глазове, производящее в прошлом уникальные цир-
кониевые сплавы, необходимые для атомной промышленности. В рамках оптимизации и
увеличении эффективности производства, происходящей во всех структурах «Росатома»,
здесь было закрыто производство тетрафторида урана - промежуточного продукта кон-
версии урана в процессе производства ядерного топлива, поскольку на предприятии пред-
ставлена только эта его стадия и в условиях рыночной экономики данное производство
невыгодно. Однако в целях поддержки предприятия и сохранении рабочих мест, компания
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реализует в городе сравнительно большое количество проектов. Таким образом, компанией
АО «ТВЭЛ», также как и в горнорудном дивизионе, при помощи реализации различных
проектов осуществляется поддержка наиболее проблемных предприятий, однако в боль-
шей степени АО «ТВЭЛ», в отличие от АО «Атомредметзолото», поддерживает сильные
предприятия, способные реализовывать самые амбициозные проекты отрасли.

Предприятия, работающие на оборонную промышленность России, продолжают под-
держиваться при помощи государственного оборонного заказа, а ЗАТО, в которых распо-
лагается большая их часть, также получает дополнительные государственные выплаты.
То есть приоритеты, сложившиеся в советский период в отношении стратегически важных
производств, сохраняются. В случае же остальных предприятий действуют исключитель-
но рыночные факторы.
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