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Ðûíîê ìåäèà ñ êàæäûì ãîäîì ðàñøèðÿåòñÿ. Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè-
÷åñòâî ãàçåò, æóðíàëîâ, ÒÂ- è ðàäèî- êàíàëîâ, Èíòåðíåò-ïîðòàëîâ. Âñå îíè áîðþòñÿ
ìåæäó ñîáîé çà ÷èòàòåëÿ è ðåêëàìîäàòåëÿ. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî áóäóùåå çà
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ÑÌÈ. Íî äàæå âíóòðè íèøè ðàíî èëè ïîçäíî âîçíèêàåò êîíêó-
ðåíöèÿ. Ìåäèàáèçíåñ íå èñêëþ÷åíèå.

Êîìïàíèÿì âàæíî âûäåëÿòñÿ íà ôîíå êîíêóðåíòîâ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðàçðàáî-
òàòü ïðàâèëüíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå � ïðîñòîå, ÿñíîå, îäíîçíà÷íîå, âûãîäíîå îòëè÷èå â
ãîëîâàõ ïîòðåáèòåëÿ[1].

Àêòóàëüíîñòü ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â Ðîññèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàç-
ðàáîòêå ïîçèöèîíèðîâàíèÿ óäåëÿþò êðàéíå ìàëî âíèìàíèÿ, èëè æå îíî ñòðîèòñÿ íà
èíòóèòèâíîì óðîâíå, â òî âðåìÿ êàê çà ðóáåæîì ðàçðàáîòêîé ïîçèöèîíèðîâàíèÿ çàíè-
ìàåòñÿ áîëüøîé øòàò ñîòðóäíèêîâ.

Âîçìîæíî, ýòî è ñòàëî ïðè÷èíîé ôåíîìåíà ðîññèéñêîé åæåäíåâíîé äåëîâîé ïðåññû.
Çà ðóáåæîì, êàê ïðàâèëî, ñóùåñòâóåò îäíà íàèáîëåå âëèÿòåëüíàÿ åæåäíåâíàÿ äåëîâàÿ
ãàçåòà � FT, WSJ, íàïðèìåð. Â Ðîññèè æå èõ äâå - ¾Ú¿ è ¾Âåäîìîñòè¿[2].

Öåëü èññëåäîâàíèÿ - îïðåäåëèòü ðàçíèöó â ïîçèöèîíèðîâàíèè ìåæäó ¾Ú¿ è ¾Âåäî-
ìîñòè¿.

Çàäà÷è: Îïèñàòü îñîáåííîñòè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ äåëîâûõ ÑÌÈ. Âû-
ÿâèòü ñëàáûå ìåñòà â ïîçèöèîíèðîâàíèè. Ïðîâåñòè ñîïîñòàâèòåëüíûé àíàëèç ïîçèöèî-
íèðîâàíèÿ ¾Ú¿ è ¾Âåäîìîñòåé¿. Âûäåëèòü ëèäåðà è îïðåäåëèòü âîçìîæíûå ïóòè ðàç-
âèòèÿ.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü: ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü ïîëåçíûìè: ìàð-
êåòèíãîâîìó îòäåëó àíàëèçèðóåìûõ êîìïàíèé, ñòóäåíòàì è ñïåöèàëèñòàì, çàíèìàþ-
ùèìñÿ èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè äåëîâîé æóðíàëèñòèêè, ïðåäñòàâèòåëÿì äðóãèõ äå-
ëîâûõ ÑÌÈ, à òàêæå èõ ÷èòàòåëÿì.

Èññëåäîâàíèå áûëî ïðîâåäåíî ìåòîäîì àíàëèçà äâóõ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ äåëîâûõ
ÑÌÈ: ãàçåò ¾Êîììåðñàíòú¿ è ¾Âåäîìîñòè¿.

Â îñíîâó àíàëèçà ëåãëà òåõíîëîãèÿ áèçíåñ-ñòèìóëèðîâàíèÿ FlashPoint.
FlashPoint - ñïåöèàëüíî ñîçäàííàÿ òåõíîëîãèÿ ðàçðàáîòêè ðåçóëüòàòèâíûõ ðåøåíèé

â îáëàñòè áèçíåñ ñòðàòåãèé, óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè, ìàðêåòèíãà è ïðîäàæ äëÿ ñîáñòâåí-
íèêîâ áèçíåñà è ìàðêåòîëîãîâ. Íà áàçå ýòîé òåõíîëîãèè áûëî ñîçäàíî ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå mCloud.

Òåõíîëîãèÿ FlashPoint áûëà íåîäíîêðàòíî ïðåäñòàâëåíà íà êîíôåðåíöèÿõ ðîññèé-
ñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ. Îíà äîêàçàëà ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü íà ïðèìåðå òàêèõ
êîìïàíèé, êàê ¾ÐÆÄ¿ (KM UK ëåòî 2013), ¾Ëåíòà¿, ¾Óþòåððà¿ è äð.

Â èññëåäîâàíèè áûë ñäåëàí óïîð íà êîíöåïöèþ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííóþ
Äæåêîì Òðàóòîì.
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Äëÿ àíàëèçà èñïîëüçîâàëèñü ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, îá-
ðàçöû ðåêëàìû.

Âòîðè÷íûé àíàëèç äàííûõ ïîêàçàë, ÷òî, ïî äàííûì TNS Russia, NRS Ìîñêâà, Ðîñ-
ñèÿ (16+) ìàðò-àïðåëü 2013 ã., òèïè÷íûì ÷èòàòåëåì äëÿ îáåèõ ãàçåò ÿâëÿåòñÿ ìóæ÷èíà
îò 55 ëåò, èìåþùèé âûñîêèé óðîâåíü äîõîäà, çàíèìàþùèé ðóêîâîäÿùóþ äîëæíîñòü.

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþò ñäåëàòü íåñêîëüêî âûâî-
äîâ: ¾Âåäîìîñòè¿ çàêðåïëÿþò çà ñîáîé ïîçèöèþ áîëåå áèçíåñ-îðèåíòèðîâàííîãî, ñïåöè-
àëèçèðîâàííîãî èçäàíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ¾Êîììåðñàíòú¿ ðàññ÷èòàí íà áîëåå øèðîêèé
êðóã ÷èòàòåëåé.

Îáå ãàçåòû èìåþò ðàâíûå øàíñû âûáèòüñÿ â ëèäåðû íà ðûíêå äåëîâûõ ÑÌÈ:
1. Âûéòè íà îäíîçíà÷íîå ïåðâåíñòâî è çàêðåïèòü ïîçèöèè ìîæåò êîìïàíèÿ, çàëîæèâ-

øàÿ â ñòðàòåãèþ çàíÿòü íèøó ¾èííîâàöèè¿. Ïîêà íà ýòîé íèøå àêöåíòèðóåò âíèìàíèå
¾Ú¿.

2. ¾Âåäîìîñòè¿ òàêæå ìîãóò ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà ¾ïðåäïî÷òåíèÿõ ãðóïï¿
è ïîääåðæèâàòü ñâîé àâòîðèòåò.

3. ¾Øèðèíà ëèíåéêè¿ â ðàìêàõ êîíòåíòà ãàçåò îöåíèâàåòñÿ î÷åíü ñïåöèôè÷åñêè,
ò.ê. åå ñëîæíî ïîìåðèòü. Ýòó íèøó çàéìåò òà ãàçåòà, êîòîðàÿ áóäåò óäîâëåòâîðÿòü âñå
ïîòðåáíîñòè ÖÀ, ÷òî çâó÷èò óòîïè÷íî.

4. Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà íèøó ¾êàê ýòî ñäåëàíî¿. Îáå ãàçåòû ÿâëÿþòñÿ
îáðàçöàìè êà÷åñòâà îôîðìëåíèÿ è ñîäåðæàíèÿ, ññûëàÿñü íà òî, ÷òî îíè ñòàëè ïðèìåðîì
äëÿ ìíîãèõ äðóãèõ ãàçåò è îðèåíòèðóþòñÿ íà ìèðîâîé îïûò.

Êòî áóäåò çâó÷àòü óáåäèòåëüíåå, òîò çàéìåò íèøó. Îäíàêî êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ íèøå
åùå íå ãîâîðèò îá óñïåõå.
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