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Â êàæäîé ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè óâåëè÷èâàåòñÿ íåäîñòàòîê òàëàíòëèâûõ è ïîä-
ãîòîâëåííûõ ðóêîâîäèòåëåé. Íà ýòî âëèÿþò ðàçëè÷íûå ôàêòîðû: ðîñò ïðåäïðèÿòèé,
êîíêóðåíöèÿ, çíà÷èòåëüíûé ïðîöåíò óõîäà ñëóæàùèõ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà. Ýòî ïðî-
èñõîäèò, êîãäà ýôôåêòèâíîñòü ðóêîâîäñòâà ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî çíà÷èìîé äëÿ óñïåõà
îðãàíèçàöèé.

Â ïåðèîä, êîãäà ïîÿâëÿþòñÿ ýòè óñëîâèÿ, êîìïàíèÿ ìîæåò ïðåäïðèíÿòü ðÿä ðåøå-
íèé: 1) ïîèñê ñïåöèàëèñòîâ èçâíå 2) íè÷åãî íå ïðåäïðèíèìàòü, îñòàâèòü âñå êàê åñòü;
3)âîñïèòàòü ñîáñòâåííûõ ëèäåðîâ â îïðåäåëåííîé ñðåäå.[1]

Èç âûøå ñêàçàííîãî òðåòèé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì. Åñëè êîìïàíèÿ
âûðàáîòàåò ñïîñîá âîñïèòàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé, ñíàáäèò ñåáÿ òàëàíòëèâûì ëèäåðîì, òî
ñìîæåò ðåçóëüòàòèâíåå ïðîäâèãàòüñÿ ââåðõ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå, óäåðæèâàÿ êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ, óìíûõ, îòâåòñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ, ëèäåðîâ, êîòîðûå âîçüìóò íà ñåáÿ
áîëåå òðóäíûå ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Ïðè ýòîì èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî îñíîâíàÿ ïðè-
÷èíà óâîëüíåíèÿ ñîòðóäíèêîâ - îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâ êàðüåðíîãî ðîñòà è èíòåðåñà ê
ñâîåé ðàáîòå (Axel, 2008; SHRM, 2007; öèòèðóåòñÿ ïî ìàòåðèàëàì Àìåðèêàíñêîé àññî-
öèàöèè óïðàâëåíèÿ). [2]

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿâèòü â ñâîåé êîìïàíèè ëèäåðà è ðàçâèâàòü åãî ñïîñîáíîñòè,
íóæíî èñïîëüçîâàòü ìåòîä Ãðóïï óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ. Ó÷àñòíèêè Ãðóïïû óñêîðåí-
íîãî ðàçâèòèÿ ñàìè ðåøàþò, ñìîãóò ëè îíè ïðèíÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, ñìîãóò ëè
îíè ïðåäîñòàâèòü ïëàíû äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, ïðîâîäèòü êîíñóëüòàöèè
ñ êîëëåãàìè. Äàííûé ìåòîä áîëåå ïðîñò è áûñòð, òðåáóåò ìåíüøå áóìàæíîé ðàáîòû è â
íóæíûé ìîìåíò ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íåîáõîäèìîãî ñîòðóäíèêà íà îïðåäåëåííóþ äîëæ-
íîñòü.[3]

Ìåòîä Ãðóïï óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ íàèáîëåå öåíåí è ýôôåêòèâåí, ÷åì òðàäèöèîí-
íûå ñèñòåìû ïëàíîâûõ êàäðîâûõ ïåðåìåùåíèé. Õàðàêòåðèçóåòñÿ ýòî òåì, ÷òî ïî òðà-
äèöèîííûì ìåòîäàì âûáèðàþò îäíîãî êàíäèäàòà, ïåðåìåùàþò åãî ñ îäíîé äîëæíîñòè
íà äðóãóþ, òåì ñàìûì ãîòîâÿò åãî ê äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ. Ýòîò ñïîñîá áûë óäîáåí,
êîãäà îðãàíèçàöèè áûëè ñòàáèëüíûìè è êðóïíûìè, òàì ðàáîòàëî ìíîãî ìåíåäæåðîâ
ñðåäíåãî çâåíà, êîòîðûå èìåëè äîñòàòî÷íî âðåìåíè, ÷òîáû âûïîëíÿòü îáÿçàííîñòè, êî-
òîðûå íå âõîäèëè â ñôåðó èõ îñíîâíîé êîìïåòåíöèè. Âî âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ òàêèõ
óñëîâèé, êîãäà êàíäèäàòîâ îòáèðàëè íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè, ñ ïîìîùüþ àíêåò è
ñïåöèàëüíûõ áëàíêîâ, ýòî ïîãëîùàëî íåäåëè ðàáî÷åãî âðåìåíè. Òàê, îäíî èç èññëåäîâà-
íèé, ïðîâåäåííûõ â 2006-õ ãîäàõ, âûÿâèëî, ÷òî ëèíåéíûå ìåíåäæåðû (èëè ìåíåäæåðû
íèçîâîãî çâåíà) êîìïàíèè Exxon çàòðà÷èâàëè äî òðåòè ñâîåãî âðåìåíè íà ïëàíèðîâàíèå
êàäðîâûõ ïåðåìåùåíèé è äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíèêîâ (McManis
Leibman, 2008).[2]
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Äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿâèòü òàëàíòîâ è ëèäåðîâ â êîìïàíèè, êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæ-
íà àêòèâíî ýòèì çàíèìàòüñÿ. Ìû íå ðàçäåëÿåì ìíåíèÿ ïðèâåðæåíöåâ òàê íàçûâàåìîé
"òåîðèè ïóçûðÿ". Ïî äàííîé òåîðèè ëèäåð ïîäíèìàåòñÿ íà ñàìûé âåðõ, ïðè ýòîì íà-
êàïëèâàÿ îïûò è çíàíèÿ, äëÿ òîãî, ÷òîáû ñïðàâëÿòüñÿ ñ áîëåå ñëîæíûìè çàäà÷àìè.
Êàæäàÿ êîìïàíèÿ äîëæíà âûÿâëÿòü êàê ìîæíî áîëüøå ëþäåé, ïîäõîäÿùèõ íà äîëæ-
íîñòü - ðóêîâîäèòåëü. Äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ìåòîä Ãðóïï óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿþòñÿ
ìîëîäûå, àêòèâíûå, îòâåòñòâåííûå ñîòðóäíèêè. Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü äîñòîéíóþ
ñìåíó, îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ýôôåêòèâíî âûÿâëÿòü è ðàçâèâàòü òàëàíòû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, âàæíî
áîëåå òî÷íî îïðåäåëèòü íàâûêè è òàëàíòû îïðåäåëåííîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïðîÿâëÿ-
åò ñåáÿ ñ ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíû äëÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè
áàçèðóåòñÿ íà îïðåäåëåííîì îïûòå è ïîäãîòîâêå, íà âûïîëíåíèå êîíêðåòíûõ ôóíêöèé
ðóêîâîäèòåëåé. Ðóêîâîäèòåëÿì íà îïðåäåëåííîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ, íóæíî ñòðåìèòüñÿ
ê óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðèîáðåòåííîãî îïûòà, ê ëèêâèäàöèè ñâîèõ íåäîñòàòêîâ. Êîãäà
ó ðàáîòîäàòåëåé åñòü íåîáõîäèìûå ðåñóðñû: ïîääåðæêà, âíèìàíèå, óâàæåíèå - îíè ñòà-
ðàþòñÿ äîñòèãàòü íàìå÷åííûå öåëè, ïðè ýòîì ïðèîáðåòàÿ íàâûêè è óìåíèÿ.

Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ èìååò â ïëàíå îáåñïå÷åíèÿ ïðååìñòâåííîñòè ðóêîâîäñòâà óíè-
êàëüíûå ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå çàâèñÿò îò åå ðàçìåðà, òåìïîâ ðîñòà, êîëè÷åñòâà îò-
êðûâàþùèõñÿ ðóêîâîäÿùèõ âàêàíñèé, îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû; îò òîãî, íàñêîëüêî
ýòîé èäåå âåðíû ìåíåäæåðû; è áîëåå âñåãî, îò ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
êîìïàíèè.[1]

Ìåíåäæåðû âûñøåãî çâåíà ðàçðàáàòûâàþò ñèñòåìó ñâÿçè ðóêîâîäñòâà è íåñóò ïîë-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà åå ðåçóëüòàòèâíîñòü. Îíè ðàçðàáàòûâàþò ïðîãðàììû äëÿ îáó-
÷åíèÿ íîâûõ ëèäåðîâ, è îêàçûâàþò èì ïîääåðæêó. Ðóêîâîäèòåëè â ñâîþ î÷åðåäü âíåä-
ðÿþò ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ äëÿ íàèáîëåå ïðîÿâèâøèõ ñåáÿ ñîòðóäíèêîâ,
ñïîñîáñòâóþò äëÿ èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ýòî
ãëàâíîå óñëîâèå äëÿ êàæäîé äîëæíîñòè. Â êàæäîé ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè íå äîëæ-
íû áûòü ¾ïðèíöû¿ è ¾ïðèíöåññû¿, êîòîðûå äåëàþò êàðüåðó, íå íåñÿ ïðè ýòîì íèêàêîé
îòâåòñòâåííîñòè. Ìåíåäæåðû ñëåäÿò çà ñîòðóäíèêàìè, êîòîðûå íå ñòàðàþòñÿ èñïîëü-
çîâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè â ïîëíóþ ñèëó, íå ðåøàþò êîíêðåòíûõ ïðîáëåì, íå ñòàâÿò
ïåðåä ñîáîé íèêàêèõ öåëåé. Êàäðîâàÿ ñëóæáà ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèþ ñèñòåìû îáåñïå-
÷åíèÿ ïðååìñòâåííîñòè ðóêîâîäñòâà. Îíè îêàçûâàþò ïîìîùü ðóêîâîäèòåëÿì, êîòîðûå
çàíèìàþòñÿ ðàçâèòèåì è âîñïèòàíèå íîâûõ ëèäåðîâ. Ðóêîâîäèòåëè äîëæíû ïðåäóñìàò-
ðèâàòü òåñíûé êîíòàêò ñ ëþäüìè, ïðîâîäèëè ïðîãðàììû äëÿ ñïëî÷åíèÿ êîëëåêòèâà.

Åñëè êîìïàíèÿ ïðèìåíÿåò ìåòîä Ãðóïï óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ, îíà ìîæåò èñïîëüçî-
âàòü ðàçíûå ñïîñîáû. Ìîãóò âûáðàòü îãðàíè÷åííóþ âåðñèþ ìåòîäà è ïîñòåïåííî ïðè-
áåãíóòü ê ïîëíîé âåðñèè. Ìíîãèå êîìïàíèè äîáèâàþòñÿ íàèáîëüøåãî óñïåõà, èñïîëüçóÿ
èäåè, äàííîãî ìåòîäà, äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðóêîâîäñòâà.

Âîñïèòàòü ñâîåãî ëèäåðà � ýòî îáåñïå÷èòü ñåáÿ äîñòîéíîé ñìåíîé, äëÿ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ, ðîñòà, ïðîöâåòàíèÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè, è ãëàâíîå ýòî äåëàòü áûñòðî è ýô-
ôåêòèâíî. Äëÿ êàæäîé îðãàíèçàöèè íåìàëîâàæíî èìåòü áîëüøå è áîëüøå íàñòîÿùèõ
ëèäåðîâ.
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