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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óñïåøíîå îáåñïå÷åíèå êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ ãðàæäàí íà
äîñòîéíûé óðîâåíü æèçíè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò óêîìïëåêòîâàííîñòè ñïåöè-
àëèñòàìè ó÷ðåæäåíèé ñôåðû ñîöèàëüíîé çàùèòû. Ñîãëàñíî äàííûì êàäðîâûõ ïàñïîð-
òîâ, ñðåäíèé âîçðàñò ñîòðóäíèêîâ ñîöèàëüíûõ ñëóæá ðåãèîíà ñîñòàâëÿåò 42,5 ãîäà äëÿ
æåíùèí (77% çàíÿòûõ â îòðàñëè) è 45 ëåò äëÿ ìóæ÷èí (23% çàíÿòûõ).

Ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ñîñòàâëÿþò íåçíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñîòðóäíèêîâ ñîöèàëüíûõ
ñëóæá (íå áîëåå 15 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè), íî îò òîãî, íàñêîëüêî áåçáîëåçíåííî èì
óäàñòñÿ àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì òðóäà çàâèñÿò ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñôåðû ñî-
öèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ â öåëîì. Íà ôîíå íå ñíèæàþùåãîñÿ óðîâíÿ ïðåñòóïíîñòè,
íèçêîé ïðàâîâîé êóëüòóðû ëþäåé, óâåëè÷åíèÿ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â îáùåñòâå
ôîðìèðóþòñÿ æèçíåííûå öåííîñòè ìîëîäûõ ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, ïðèñòóïàþùèõ ê
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîëó÷åíèå íîâîãî ìåñòà ðàáîòû, èçìåíåíèå ïðèâû÷-
íûõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ñòèìóëèðóåò ðàáîòíèêà, âûçûâàåò â íåì æåëàíèå ïðîÿâèòü
ñåáÿ ñ ëó÷øåé ñòîðîíû. Íå ïîëó÷àÿ âîçìîæíîñòåé ñàìîðåàëèçàöèè â ïðîôåññèîíàëüíîì
è ëè÷íîñòíîì ïëàíå, íå âèäÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ, ìíîãèå ðàçî÷àðîâûâàþòñÿ â ñâîåé
ïðîôåññèè.

Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ëþäè ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî äîðîãèì ðåñóðñîì, ñëå-
äîâàòåëüíî, äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ. Ïîýòîìó ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èõ âàæíûõ ýòàïîâ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ, ñîäåðæàíèåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêîå îñâî-
åíèå ìîëîäûì ñîòðóäíèêîì âñåõ ñòîðîí òðóäà, çàêðåïëåíèå ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ â
êîëëåêòèâàõ [3].

Äåÿòåëüíîñòü ïî ýôôåêòèâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè êàæäîãî ìîëîäîãî ñî-
òðóäíèêà, íóæäàþùåãîñÿ â ïîìîùè è ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé, ÷ëåíîâ
êîëëåêòèâîâ ïîäðàçäåëåíèé, íàñòàâíèêîâ, ïñèõîëîãîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíà áûòü
íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå åìó íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ óñïåøíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ.

Ãëàâíûì óñëîâèåì ïðèíÿòèÿ íîâîãî ñîòðóäíèêà êîëëåêòèâîì âûñòóïàåò àêòèâíîñòü
ñàìîãî ìîëîäîãî ñîòðóäíèêà: îðèåíòèðîâî÷íî-ïîçíàâàòåëüíàÿ, ìåæëè÷íîñòíî-êîììóíèêàòèâíàÿ,
òâîð÷åñêàÿ. Âàæíî â ýòîò ïåðèîä ïðåäîñòàâèòü åìó âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü è ðàçâèòü
ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ. Äëÿ ýòîãî öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü ìåðîïðèÿòèÿ îðãàíèçàöèîííî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî, ìåòîäè÷åñêîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ýòè, óêàçàííûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû:

- àêòèâèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü âñåõ ëèö, ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â ðàáîòå ñ ìîëîäûìè
ñîòðóäíèêàìè â ïåðèîä èõ àäàïòàöèè;
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- ðàçâèâàòü ñîáñòâåííóþ àêòèâíîñòü ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ, òå êà÷åñòâà èõ ëè÷íîñòè,
îò êîòîðûõ â íàèáîëüøåé ìåðå çàâèñèò óñïåøíîñòü àäàïòàöèè;

- ïðèäàòü ðàáîòå ñ ìîëîäûìè ñîòðóäíèêàìè ñèñòåìíûé, êîìïëåêñíûé õàðàêòåð;
- óñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì àäàïòàöèè;
- ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà óñêîðå-

íèå àäàïòàöèîííûõ ïðîöåññîâ;
- ñïåöèàëèçèðîâàòü ìåòîäèêè ðàáîòû ñ ìîëîäûìè ñîòðóäíèêàìè ïî âèäàì è ýòàïàì

àäàïòàöèè, ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ òðóäíîñòåé àäàïòàöèîííîãî ïåðèîäà.
Ãëàâíàÿ ðîëü â ðåøåíèè ýòèõ çàäà÷ ïðèíàäëåæèò ðóêîâîäèòåëþ ñòðóêòóðíîãî ïîä-

ðàçäåëåíèÿ, îò êîòîðîãî çàâèñèò ñîçäàíèå óñòîé÷èâîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, êóëü-
òóðà îáùåíèÿ â êîëëåêòèâå, à òàêæå ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ è îöåíêà ñëóæåáíîé äå-
ÿòåëüíîñòè êàæäîãî ìîëîäîãî ñîòðóäíèêà.

Ìîæíî îòìåòèòü áîëüøóþ ðîëü íàñòàâíèêîâ â ýòîì ïðîöåññå. Ïðè íàçíà÷åíèè íà-
ñòàâíèêà, ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ îïðåäåëåííûìè êðèòåðèÿìè. Ñàìûìè âàæíûìè
ñ÷èòàåì: íàëè÷èå àâòîðèòåòà ó ñîòðóäíèêà â êîëëåêòèâå; ñêëîííîñòü ñîòðóäíèêà ê âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòå; íàëè÷èå áîëüøîãî ñòàæà ðàáîòû; íàëè÷èå áîãàòîãî æèçíåííîãî
îïûòà, æåëàíèå ñàìîãî ñîòðóäíèêà âûïîëíÿòü ðîëü íàñòàâíèêà.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè íàñòàâíè÷åñòâà ñëåäóåò: ïðàêòèêîâàòü ìàòå-
ðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ-íàñòàâíèêîâ; èñïîëüçîâàòü ìîðàëüíîå ñòèìóëè-
ðîâàíèå; ïðåäîñòàâèòü ñïåöèàëüíîå âðåìÿ äëÿ çàíÿòèé ñî ñòàæåðîì; ïðåäîñòàâèòü íà-
ñòàâíèêó âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü âìåñòå ñî ñòàæåðîì; ââåñòè îáÿçàòåëüíûé êîíòðîëü íàä
äåÿòåëüíîñòüþ ñòàæåðà ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà.

Îòñóòñòâèå, êàêèõ áû òî íè áûëî ôîðì ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî ïîîùðåíèÿ íà-
ñòàâíè÷åñòâà îòðàæàåò íèçêóþ ñîöèàëüíóþ, ïðåæäå âñåãî íà óðîâíå ïðîôåññèîíàëüíîé
ãðóïïû, îöåíêó ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñêàçûâàåòñÿ íà ìîòèâàöèè ñóáúåê-
òîâ ê äåÿòåëüíîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, åå ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Îñîáîå âíèìàíèå íóæíî îêàçûâàòü ìîëîäîìó ñîòðóäíèêó ñ öåëüþ áûñòðîãî è áåçáî-
ëåçíåííîãî âõîæäåíèÿ â êîëëåêòèâ, à çíà÷èò è åãî àäàïòàöèè ê âûïîëíåíèþ ñëóæåáíûõ
çàäà÷.

Èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ ìîëîäûì ñïåöèàëèñòîì â êîëëåêòèâå íàïðàâëåíà íà ïðå-
îäîëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ òðóäíîñòåé, ñâÿçàííûõ:

- ñ íåñîîòâåòñòâèåì ïðåäñòàâëåíèé î ñëóæáå òîé ðåàëüíîé îáñòàíîâêå, êîòîðàÿ åãî
îêðóæàåò;

- ñ íåñîîòâåòñòâèåì íðàâñòâåííî-âîëåâûõ è äåëîâûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè ìîëîäîãî ñî-
òðóäíèêà òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì îñîáåííîñòÿìè ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè è êîë-
ëåêòèâà;

- ñ íåðàçâèòîñòüþ íåîáõîäèìûõ è ÷àñòî ñïåöèôè÷íûõ íàâûêîâ îáùåíèÿ;
- ñ íåóìåíèåì ñòðîèòü óñòàâíûå è âíåñëóæåáíûå îòíîøåíèÿ, óñòàíàâëèâàòü êîíòàê-

òû ñ ÷ëåíàìè ñëóæåáíîãî êîëëåêòèâà;
- ñ îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, âëèÿþùèõ íà ðåçóëüòàòèâ-

íîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Â öåëÿõ óñïåøíîé àäàïòàöèè ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ ê óñëîâèÿì ðàáîòû öåëåñîîáðàç-

íî ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíûå ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû ïî âñåìó ñïåêòðó ïðîôåññèîíàëüíûõ,
îáðàçîâàòåëüíûõ, ìàòåðèàëüíî-áûòîâûõ è èíûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè îíè ñòàëêèâàþòñÿ
[1].
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Ðåçóëüòàòû îïðîñîâ, à òàêæå îñíîâàííûå íà íèõ ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ñëåäóåò
äîâîäèòü äî ñâåäåíèÿ íå òîëüêî ðóêîâîäèòåëåé, íî è ñàìèõ ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ.

Ñïåöèàëèñòàì ïî ðàáîòå ñ êàäðàìè ñëåäóåò èìåòü â âèäó íèçêèå êàðüåðíûå óñòðåì-
ëåíèÿ âíîâü ïðèíÿòûõ ñîòðóäíèêîâ. Ýòî íåðåäêî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè ó áîëü-
øèíñòâà èç íèõ äîëãîñðî÷íûõ æèçíåííûõ ïðîãðàìì, à òàêæå óñòîé÷èâîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè. Ìîëîäûå ñîòðóäíèêè â ïðèíöèïå ãîòîâû ê ïåðåìåíàì
ìåñòà ðàáîòû, è, ñîîòâåòñòâåííî, ñòèëÿ ïîâåäåíèÿ. Õîòÿ íà÷èíàþùèå ñîòðóäíèêè îò-
íþäü íå ñêëîííû îáîëüùàòüñÿ ëè÷íûìè ïåðñïåêòèâàìè, ìíîãèå èç íèõ ïîëàãàþò, ÷òî
ãëàâíîé ïðè÷èíîé èõ óõîäà ìîæåò ñòàòü íåðåàëèçîâàííîñòü òåõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå
ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà âñå æå â ñîñòîÿíèè èì ïðåäîñòàâèòü.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî çàêðåïëåíèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ëó÷øå âñåãî íà÷èíàòü ñ îïðå-
äåëåíèÿ äëÿ êàæäîãî âíîâü ïðèíèìàåìîãî ðàáîòíèêà íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ âíóòðèîð-
ãàíèçàöèîííîé êàðüåðû. Âíóòðèîðãàíèçàöèîííàÿ êàðüåðà îõâàòûâàåò ïîñëåäîâàòåëü-
íóþ ñìåíó ñòàäèé ðîñòà ðàáîòíèêà â îäíîé îðãàíèçàöèè. Ïëàíèðîâàíèå êàðüåðû ïîçâî-
ëÿåò ñîòðóäíèêàì âèäåòü, êàêóþ äîëæíîñòü îíè ìîãóò ïîëó÷èòü, åñëè ïðèîáðåòóò ñîîò-
âåòñòâóþùèé ïîëîæèòåëüíûé îïûò ïðè îïðåäåëåííûõ èñõîäíûõ óñëîâèÿõ. Îíè äîëæ-
íû ðàçðàáàòûâàòüñÿ íà îñíîâå òùàòåëüíîãî àíàëèçà ðàáîòû, òàê êàê îáëàäàþò ñèëüíûì
ìîòèâèðóþùèì äåéñòâèåì, êîòîðîå ïðè íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ ìîæåò ïðèâåñòè ê
ñåðüåçíîìó ðàçî÷àðîâàíèþ.

Ðàçâèòèå êàðüåðû ñîöèàëüíîãî ðàáîòíèêà, ò. å. ïåðåõîä îò îäíîãî ýòàïà ê äðóãîìó,
ðåãóëèðóåòñÿ ïîòðåáíîñòüþ îðãàíèçàöèè è ñòðåìëåíèåì ê ýòîìó ñàìîãî ðàáîòíèêà. Íî
ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî êàðüåðà äîëæíà áûòü óïðàâëÿåìûì ïðîöåññîì, à çíà÷èò,
ïëàíîâûì. Ïðè ýòîì ïëàíèðîâàíèå, ïî âîçìîæíîñòè, äîëæíî áûòü äîëãîâðåìåííûì
è óâÿçàíî ñ ïëàíàìè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Â òî æå âðåìÿ ïëàíèðîâàíèå êàðüåðû,
ÿâëÿÿñü ýëåìåíòîì ïëàíèðîâàíèÿ êàäðîâ, íå ìîæåò íîñèòü äèðåêòèâíûé õàðàêòåð, òàê
êàê ñî âðåìåíåì ìîãóò ìåíÿòüñÿ è ÷åëîâåê (åãî èíòåðåñû, îðèåíòàöèè è ò. ä.), è ïëàíû
îðãàíèçàöèè.

Êàðüåðà ðàáîòíèêà äîëæíà ñòðîèòüñÿ èñõîäÿ èç ðÿäà ïðèíöèïîâ åå ðàçâèòèÿ. Ýòî
ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå ýëåìåíòû, ýòàïû è îñîáåííîñòè êàðüåðû êàê ïðîöåññà è
ó÷åñòü èõ â ðàáîòå ñ ÷åëîâåêîì. Â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãàþùèõ ýòàïîâ ñëåäóåò ïîëîæèòü
òàêèå ïðèíöèïû [2]:

- èíäèâèäóàëüíîñòü, ÷òî ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííóþ èçáèðàòåëüíîñòü ïðè ïëàíè-
ðîâàíèè ðàçâèòèÿ êàðüåðû, òàê êàê äàëåêî íå âñå ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû ìîãóò
óäîâëåòâîðÿòü ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâàíèÿì (ïî ñïîñîáíîñòÿì, âîçðàñòó, îáðàçîâàòåëü-
íîìó óðîâíþ è ò.ä.);

- çàèíòåðåñîâàííîñòü îðãàíèçàöèè è ðàáîòíèêà â ðàçâèòèè êàðüåðû, ÷òî ïðåäïîëàãà-
åò ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, ìîòèâàöèþ íà ðàçâèòèå êàðüåðû è ðÿä äðóãèõ
ôàêòîðîâ;

- ñòèìóëèðîâàíèå (ìîðàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå) è ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, ôèíàí-
ñèðîâàíèå ðàçâèòèÿ êàðüåðû ðàáîòíèêà â ïëàíàõ îðãàíèçàöèè;

- îáÿçàòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè, ðîñò ïðîôåññèîíàëèçìà (ìàñòåðñòâà), ñîîòâåòñòâóþùåå ïëàíèðîâàíèå è ò. ä.;

- ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìôîðò è óäîâëåòâîðåííîñòü, ÷òî îáåñïå÷èâàåòñÿ ñî-
öèàëüíûì ïðèçíàíèåì, ðîñòîì ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è ò. ï. (ïðè ïîâûøåíèè â
äîëæíîñòè èëè êàòåãîðèè è ò. ä.);
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- îáúåêòèâíîñòü, ÷òî ïðåäïîëàãàåò èñêëþ÷åíèå âëèÿíèÿ ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ ñî
ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé, ïëàíèðóþùèõ è êîíòðîëèðóþùèõ ðàçâèòèå êàðüåðû.

Ïðè âûÿâëåíèè ó ñîöèàëüíîãî ðàáîòíèêà ìîòèâàöèè íà ðàçâèòèå êàðüåðû (ò. å. óñòà-
íîâêè íà ïðîäâèæåíèå, óñïåõ, ñàìîðåàëèçàöèþ, ïðèçíàíèå è ò. ä.) öåëåñîîáðàçíî îïðå-
äåëèòü ñîîòâåòñòâèå âûðàæåííîñòè ðÿäà ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ (ïðîôåññèîíàëüíî âàæ-
íûõ) òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Äðóãèìè ñëîâà-
ìè, ñëåäóåò îöåíèòü ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà è èõ ñîîòâåòñòâèå êðèòåðèÿì ïðîôåññèîíà-
ëèçìà è ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè ìåòîäàìè ïñèõîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè.

Îäíî èç âàæíåéøèõ óñëîâèé äëÿ óâåëè÷åíèÿ ìîòèâàöèè � ýòî ïðåäîñòàâëåíèå òâîð-
÷åñêîé ñâîáîäû è îùóùåíèÿ òîãî, ÷òî â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè òû ìîæåøü îñóùåñòâèòü
ëþáûå ñâîè íàìåðåíèÿ � íàéòè äðóçåé-åäèíîìûøëåííèêîâ, âûïîëíèòü îðèãèíàëüíûé
ïðîåêò, ïîëó÷èòü ïðèçíàííûé â îáùåñòâå óñïåõ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ðàññìîòðåëè îáùèå âîïðîñû ñòðàòåãèè àäàïòàöèè ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå. Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû âûðàáîòàòü ñâîþ ïðîãðàììó
àäàïòàöèè ðóêîâîäèòåëè äîëæíû íàéòè ñâîé ñîáñòâåííûé êîìïëåêñ ìåð, êîòîðûå ëó÷-
øå ïîäîéäóò èõ êîëëåêòèâó ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è ðåøàåìûõ
åé ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷. ßñíî îäíî � â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîáèòüñÿ óñïåõà, èãíîðèðóÿ
ïðîáëåìó àäàïòàöèè ïåðñîíàëà, íåëüçÿ. Îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàìì àäàïòàöèè ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ çà÷àñòóþ òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò, íî ýôôåêò, êîòîðûé îíè ìîãóò ïðè-
íåñòè, çíà÷èòåëüíî áîëüøå. Ïîýòîìó äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû
íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñîòðóäíèêàì óñëîâèÿ àäàïòàöèè, ÷òîáû îíè ñìîãëè óâèäåòü ïåð-
ñïåêòèâû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè.
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