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Ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà óïðàâëÿòü ñâîåé êàðüåðîé îáúÿñíÿåòñÿ òåì îãðîìíûì çíà÷å-
íèåì, êîòîðîå çàíèìàåò êàðüåðà â åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Êàðüåðà (îò ôð. cariera) �
àêòèâíîå ïðîäâèæåíèå ÷åëîâåêà â îñâîåíèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñïîñîáà æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùåãî åãî óñòîé÷èâîñòü â ïîòîêå ñîöèàëüíîé æèçíè, ñîöèàëüíîå
ïðîäâèæåíèå, ïåðåæèâàåìîå ÷åëîâåêîì â òå÷åíèå âñåé æèçíè. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íà ãðàæäàíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé è ñëóæáå ïðåäóñìîòðåíû êâà-
ëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòàæó ñëóæáû
(ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé) èëè ñòàæó ðàáîòû ïî ñïåöèàëüíîñòè, ïðîôåññè-
îíàëüíûì çíàíèÿì è íàâûêàì, íåîáõîäèìûì äëÿ èñïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííî-
ñòåé. Åäèíñòâî òðåáîâàíèé ê ïîäãîòîâêå, ïåðåïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè
ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ îáåñïå÷èâàåòñÿ
îáùèìè òðåáîâàíèÿìè, óñòàíîâëåííûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè ñóáúåêòîâ ÐÔ è ñîâïà-
äàþùèìè ñ ôåäåðàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè. Ñòàæ ãðàæäàíñêîé ñëóæáû è ñòàæ ìóíè-
öèïàëüíîé ñëóæáû óðàâíåíû. Ñòàòüÿ 54 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 27.07.2004 � 79-ÔÇ
¾Î ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿ (äàëåå � ÔÇ î ãî-
ñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáå) ïðåäóñìàòðèâàåò äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ
âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó ñ âêëþ÷åíèåì â ñòàæ ñðîêà ìó-
íèöèïàëüíîé ñëóæáû. Ýòî ïîçâîëÿåò ðåàëüíî îáåñïå÷èòü âçàèìîñâÿçü ãðàæäàíñêîé è
ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, äàåò íîâûé èìïóëüñ â ïëàíèðîâàíèè è
ðàçâèòèè êàðüåðû. Ïëàíèðîâàíèå è îñóùåñòâëåíèå êàðüåðû íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå
ñâÿçàíî ñ ïðèìåíåíèåì ïðèíöèïîâ ìîòèâàöèè äåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ, âûäâèæåíèÿ èõ íà âûøåñòîÿùèå äîëæíîñòè íà îñíîâå ðåàëüíûõ äîñòèæåíèé è
ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ, ðîòàöèè ñëóæàùèõ è ò.ä. Êàðüåðíûé ðîñò � ýòî ïîñòîÿííî
ðàçâîðà÷èâàþùèéñÿ ïðîöåññ çàïëàíèðîâàííûõ è íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå æèçíåí-
íûõ öåëåé è ðåàëèçàöèþ ëè÷íîé çàíÿòîñòè äåéñòâèé. Ðàçâèòèå îáîçíà÷àåò ðîñò, ïðî-
äîëæàþùååñÿ îâëàäåíèå è ïðèìåíåíèå èíäèâèäîì íàâûêîâ. Êàðüåðíûé ðîñò åñòü èòîã
èíäèâèäóàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû è îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèåé ïîääåðæêè ðà-
áîòíèêîâ äëÿ ðåàëèçàöèè åãî âîçìîæíîñòåé, â èäåàëå, ýòî ïðîöåññ ñîòðóäíè÷åñòâà [2].
Óïðàâëåíèå êàðüåðîé ñîòðóäíèêîâ âõîäèò â ñîñòàâ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêè-
ìè ðåñóðñàìè. Ñàìî ïî ñåáå óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè ÿâëÿåòñÿ èäåîëîãè-
åé, ïîòîìó ÷òî îíî ÿâëÿåòñÿ ¾ñèñòåìîé ïðåäñòàâëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ êîíêðåòíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, ïîäðàçóìåâàþùåé öåííîñòíûå ïðåäïî÷òåíèÿ¿. Ñëîæíîñòü êàðüåðíîãî ðî-
ñòà îáóñëîâëèâàåòñÿ ìíîæåñòâîì ïðè÷èí, çàâèñÿùèõ îò ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ èíäèâèäà,
äåëàþùåãî êàðüåðó, îò ñôåðû, â êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ êàðüåðà, à òàêæå îò ñïåöèôèêè
îáùåñòâà, â êîòîðîì ôóíêöèîíèðóþò ÷åëîâåê è îðãàíèçàöèÿ. Îñîáûé èíòåðåñ â èçó-
÷åíèè ÿâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû ïðåäñòàâëÿþò ðàáîòíèêè ãîñóäàðñòâåííîé
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ãðàæäàíñêîé è ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû. Ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿìè - íîâûå âðåìåíà,
ñîçäàíèå íîâûõ ñòðóêòóð ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüíîé ÷àñòè
òðåáóþò êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, èçìåíåíèé ïðèíöèïîâ ôîð-
ìèðîâàíèÿ è îìîëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé è ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû. Íà
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé è ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáå ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé êàðüåðû èìååò ñëîæíûé õàðàêòåð. Â ðàáîòå ñ êàäðàìè îòñóòñòâóåò ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü, ñèñòåìíîñòü è ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå. Îòñóòñòâèå ÿñíûõ ïåðñïåêòèâ êàðüåðû, åå
ïëàíèðîâàíèÿ ñïîñîáñòâóåò îòòîêó òàëàíòëèâûõ ñïåöèàëèñòîâ. Òàêàÿ ïðàêòèêà íå ìî-
æåò ñîçäàâàòü ïîëîæèòåëüíûõ ñòèìóëîâ ê íàêîïëåíèþ ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà â ãîñóäàðñòâåííîì àïïàðàòå. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â êàäðîâîé ïîëèòèêå äàííûõ ñòðóêòóð òðåáóþòñÿ ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ, êîòî-
ðûå äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ðàçðàáîòêó ïðîäóìàííîé ñòðàòåãèè èñïîëüçîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ [4]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäè ôàêòîðîâ îïðåäåëÿþùèõ
êàðüåðíûé ðîñò ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ïðåèìóùåñòâåííîå âëèÿíèå ïî-ïðåæíåìó
îêàçûâàåò ñòàæ ðàáîòû. Â òî æå âðåìÿ â ãðóïïå ìîëîäûõ ÷èíîâíèêîâ ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû óñèëèëàñü ðîëü òàêèõ ôàêòîðîâ
êàê íàëè÷èå ñïåöèàëüíîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, íàëè÷èå ó÷åíîé ñòåïåíè. Îäíàêî î÷åíü ÷àñòî îáðàçîâàòåëüíûå ôàêòîðû ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ ãîññëóæàùèìè òîëüêî ¾êîëè÷åñòâåííî¿ - ïî ÷èñëó äèïëîìîâ, ñåðòèôèêàòîâ
¾êîðî÷åê¿. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïî ñðàâíåíèþ ñ äîìèíèðóþùåé ãðóïïîé ÷èíîâíèêîâ ¾ñëó-
æàùèå ñî ñòàæåì¿, ìîëîäûå ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå â áîëüøåé ñòåïåíè íàöåëåíû
íà èíäèâèäóàëüíóþ êàðüåðó, ïîñòðîåííóþ íà îñíîâå ëè÷íûõ êà÷åñòâ, ñòðåìëåíèé è ñïî-
ñîáíîñòåé [3]. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü óïðàâëåíèÿ êàðüåðîé
î÷åâèäíà, òàê êàê îíà ñïîñîáñòâóåò ñëèÿíèþ è ðåàëèçàöèè íà âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå
ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà è èíòåðåñîâ îðãàíèçàöèè.
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«Организация карьеры в органах государственной власти. 

Специфика роста государственных служащих в современной России» 

Хуснутдинова Альбина Ильсуровна, ГОУ ВПО Казанский государственный технологический 

университет», г. Казань, д. 68, аспирант кафедры «Государственного и муниципального управления и 

социологии» 

 

Стремление человека управлять своей карьерой объясняется тем огромным значением, 

которое занимает карьера в его жизнедеятельности. 

Карьера (от фр. cariera) — активное продвижение человека в освоении и совершенствовании 

способа жизнедеятельности, обеспечивающего его устойчивость в потоке социальной жизни, 

социальное продвижение, переживаемое человеком в течение всей жизни. 
В Российской Федерации на гражданской государственной и муниципальной и службе 

предусмотрены квалификационные требования к уровню профессионального образования, стажу 

службы (государственной или муниципальной) или стажу работы по специальности, 

профессиональным знаниям и навыкам, необходимым для исполнения должностных 

обязанностей. Единство требований к подготовке, переподготовке и повышению квалификации 

муниципальных служащих и государственных гражданских служащих обеспечивается общими 

требованиями, установленными нормативными актами субъектов РФ и совпадающими с 

федеральными требованиями. Стаж гражданской службы и стаж муниципальной службы 

уравнены. Статья 54 Федерального закона от 27.07.2004 № 79-ФЗ «О государственной 

гражданской службе Российской Федерации» (далее – ФЗ о государственной гражданской службе) 

предусматривает для муниципальных служащих возможность перехода на государственную 

службу с включением в стаж срока муниципальной службы. Это позволяет реально обеспечить 

взаимосвязь гражданской и муниципальной службы, что, в свою очередь, дает новый импульс в 

планировании и развитии карьеры. 

Планирование и осуществление карьеры на государственной  службе связано с применением 

принципов мотивации деятельности, профессионального развития, выдвижения их на 

вышестоящие должности на основе реальных достижений и профессиональных качеств, ротации 

служащих и т.д. 

Карьерный рост – это постоянно разворачивающийся процесс запланированных и 

направленных на достижение жизненных целей и реализацию личной занятости действий. 

Развитие обозначает рост, продолжающееся овладение и применение индивидом навыков. 

Карьерный рост есть итог индивидуального планирования карьеры и обеспечения организацией 

поддержки работников для реализации его возможностей, в идеале, это процесс сотрудничества 

[2]. 

Ðèñ. 1: òåçèñû
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