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Âîïðîñ î ðåôîðìèðîâàíèè âûñøåé øêîëû ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ îáîñòðèë ïðîáëåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ âûñøåé øêîëû,
â öåëîì, è óíèâåðñèòåòîâ, â ÷àñòíîñòè. Ó÷èòûâàÿ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøååñÿ ðàçíîîá-
ðàçèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, ïðèíöèïîâ, ïîäõîäîâ, ìåõàíèçìîâ, òåõíîëîãèé è èí-
ñòðóìåíòàðèÿ, èñïîëüçóåìûõ â óíèâåðñèòåòàõ, à òàêæå ïðîôåññèîíàëüíûå, êîðïîðàòèâ-
íûå, êóëüòóðîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà â Ðîññèè è çà ðóáå-
æîì, ñëîæíàÿ çàäà÷à ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ îáîñíîâàí-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Îäíèì
èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî
ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ óíèâåðñèòåòîì.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ èññëåäîâàòåëè âñå ÷àùå ñòàëè îáðàùàòüñÿ ê àíàëèçó óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûìè ñèñòåìàìè. Ðÿä àâòîðîâ ñäåëàëè âûâîä, ÷òî íåäîñòàòêè è ïðîáëåìû
â óïðàâëåíèè óíèâåðñèòåòàìè - îäíà èç çíà÷èìûõ ïðè÷èí çàìåäëåííîé ðåàëèçàöèè ðå-
ôîðìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Âîïðîñû òðàäèöèîííîãî óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì îñâå-
ùåíû Þ.Ñ. Âàñèëüåâûì, Â.Â. Ãëóõîâûì, Ì.Ï. Ôåäîðîâûì, óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûì
óíèâåðñèòåòîì â óñëîâèÿõ ðûíêà� Á.Êëàðêîì, À.Î. Ãðóäçèíñêèì, Â.Ì. Ôèëèïïîâûì,
Þ.Á. Ðóáèíûì, Ã.È. Ëàçàðåâûì, Ã.È. Ìàëüöåâîé, Ì.Â. Áàòàøîâûì, Î.Î. Ìàðòûíåí-
êî, Ì.Â. Íèÿçîâîé, óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè â óíèâåðñèòåòå � Ñ.Â. Êîðòîâûì, JI.B.
Èëþõèíîé, Ò.È. Ãåðàñèìîâûì è äð.

Îäíàêî àíàëèçó íàó÷íûõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ â èññëåäîâàíèè èííîâàöèîííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì â öåëîì, è àíàëèçó ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà, â ÷àñò-
íîñòè (êàê îäíîãî èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ), óäåëåíî íåäî-
ñòàòî÷íî âíèìàíèÿ.

Âîçðàñòàåò ðîëü àêòóàëüíûõ ìåòîäîâ óñòîé÷èâîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòà-
áèëüíîãî ðàçâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âíåøíèìè óñëîâèÿìè è ðèñêàìè, òðåáîâàíèÿìè
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è ñóùåñòâóþùèì ïîòåíöèàëîì óíèâåðñèòåòà.

Óñòîé÷èâîñòü óïðàâëåíèÿ îïðåäåëèì êàê ñèñòåìíóþ ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ óïðàâ-
ëåíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ãàðàíòèðîâàííîå ïîëó÷åíèå çàäàííûõ ðåçóëüòàòîâ, ãèáêîå ðå-
àãèðîâàíèå íà èçìåíåíèå âíåøíèõ óñëîâèé è ïðîòèâîäåéñòâèå ðèñêàì.

Ñîõðàíÿþùàÿ ÷åðòû ¾êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíûõ¿, ìåõàíèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ ñèñòåìà ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà, îñòàâøàÿñÿ â íàñëåäñòâî îò ñîâåòñêîãî
ïåðèîäà, óæå íå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëèÿì èííîâàöèîííîãî, äèíàìè÷íî ìåíÿþùåãîñÿ îá-
ùåñòâà, îñíîâàííîãî íà çíàíèÿõ. Ïîýòîìó ïåðåõîä íà íîâûå ïðèíöèïû óíèâåðñèòåòñêîé
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ, áåçóñëîâíî, ïîäðàçóìåâàåò èíòåíñèôèêàöèþ òðóäà íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíîãî ñîîáùåñòâà, êîòîðîå äîëæíî ðåøàòü êàê êëàññè÷åñêèå çàäà÷è ðàçâè-
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òèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè è ôóíäàìåíòàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è íîâûå çàäà÷è ýêî-
íîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ. Ýòî îçíà÷àåò, âî-ïåðâûõ, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè è ñîòðóä-
íèêè äîëæíû áûòü ãîòîâû ê îñâîåíèþ íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è óâåëè÷åíèþ îáúåìà
ðàáîòû. À âî-âòîðûõ, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïåðåñòðîéêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòå-
òîì íå äîëæíà ïðèâåñòè ê ñëîìó òåõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå ýôôåêòèâíî
ðåøàëè è ïðîäîëæàþò ðåøàòü òðàäèöèîííûå çàäà÷è ïîääåðæàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé è îáðàçîâàíèÿ, è â ÷àñòíîñòè, ðîñòà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ øêîë. Ìîäåð-
íèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äîëæíà äîïîëíèòü òðàäèöèîííûå ñòðóêòóðû íîâûìè
ôîðìàìè îðãàíèçàöèè è ïðåäëîæèòü ïðèíöèïû îðãàíè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ òðàäèöè-
îííûõ è èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Îäíèì èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ìîæåò ñòàòü âíåäðåíèå ïðîåêòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííûì óíèâåðñèòåòîì [1]. Ïðåæ-
äå âñåãî, íåîáõîäèìî ñêàçàòü, ÷òî ïðåäëàãàåìûé ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä,
íå ðàçðóøàåò òðàäèöèîííóþ âåðòèêàëüíóþ îðãàíèçàöèþ âóçà (ðåêòîðàò-ôàêóëüòåò-
êàôåäðà). Òåì ñàìûì òàêîé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò ñîõðàíåíèå îðãàíèçàöèîííûõ îñíîâ
íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðîñòà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ øêîë. Îí íå
îòðèöàåò íèêàêèõ òðàäèöèé àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà è íå âåäåò ê ëèêâèäàöèè òåõ
èëè èíûõ âóçîâñêèõ ñòðóêòóð è äîëæíîñòåé. Âñå, ÷òî ïðåäëàãàåò ýòîò îðãàíè÷åñêèé
óïðàâëåí÷åñêèé ìåòîä, íîñèò äîïîëíèòåëüíûé õàðàêòåð.

Êëþ÷åâîå ïîëîæåíèå ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â ïîîùðåíèè è
ïîääåðæêå èíèöèàòèâ ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà, â äîïîëíèòåëüíîì îðãàíèçàöèîííîì
ìåõàíèçìå, îáåñïå÷èâàþùåì âñåñòîðîííåå èñïîëüçîâàíèå çíà÷èòåëüíîãî èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ðåçåðâà (ðåçåðâà ¾ïðîèçâîäèòåëüíîñòè¿ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà) èííîâàöè-
îííûõ óíèâåðñèòåòîâ. Â îñíîâå ýòîãî ìåõàíèçìà ëåæèò èçâåñòíàÿ â ñîâðåìåííîì ìå-
íåäæìåíòå êîíöåïöèÿ ¾îðãàíèçàöèè, âåäîìîé ïðîåêòàìè¿ (project-driven organization).
Îäíàêî ýòà êîíöåïöèÿ ïåðåðàáîòàíà ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè åå îðãàíè÷-
íîãî ñî÷åòàíèÿ ñ òðàäèöèîííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé óíèâåðñèòåòà íà îñíîâå
èäåè ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè âóçà. Â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü
î ïðåäëîæåííîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå èííîâàöèîííîãî óíèâåðñèòåòà êàê î ñî÷å-
òàíèè âåðòèêàëüíîé èåðàðõèè ó÷åáíî-íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé è ãîðèçîíòàëüíîé ïîäñè-
ñòåìû, â êîòîðîé â êà÷åñòâå ïîäðàçäåëåíèé âûñòóïàþò ïðîåêòíûå ãðóïïû. Ïðè ýòîì
ñîñòàâ ïðîåêòíûõ ãðóïï ¾ãîðèçîíòàëüíîãî óíèâåðñèòåòà¿ ôîðìèðóåòñÿ èç ïîäðàçäåëå-
íèé ¾âåðòèêàëüíîãî óíèâåðñèòåòà¿ [1].

Ãëàâíûì ðåñóðñîì, íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðîãî â íàñòîÿùèõ óñëîâèÿõ âîç-
ìîæíî âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòà, ÿâëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåëëåêò âñå-
ãî îñíîâíîãî ñîñòàâà ñîòðóäíèêîâ è íàëè÷èå ó ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ è
ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ. Òàêîé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ õà-
ðàêòåðíûì ïðèçíàêîì ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû � îáùåñòâà çíà-
íèé. Îäíàêî âûñâîáîæäåíèå èíäèâèäóàëüíîé èíèöèàòèâû, ðàçâèòèå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ
ñîòðóäíèêîâ, áåçóñëîâíî, ïîðîæäàåò ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ, ïîñêîëüêó êàæäûé ëèäåð
èìååò ñâîå âèäåíèå ïðèîðèòåòîâ è ñïîñîáîâ ðàçâèòèÿ è æåëàåò àäåêâàòíîãî åãî çàñëóãàì
ñòàòóñà â óíèâåðñèòåòå. Ñ îäíîé ñòîðîíû ýòî õîðîøî, òàê êàê îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâà-
íèå ðåàëüíîãî ðåçåðâà ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè ëèäåðû íå áóäóò
ïîëó÷àòü àäåêâàòíîå ìàòåðèàëüíîå è ìîðàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå, ýòî ìîæåò ïðèâåñòè
ê îðãàíèçàöèîííîìó âçðûâó.
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Â ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîì èííîâàöèîííîì óíèâåðñèòåòå â êà÷åñòâå èäåîëîãè÷å-
ñêèõ ðåãóëÿòîðîâ âûñòóïàþò ìèññèÿ, ñòðàòåãèÿ, à òàêæå ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ óíèâåðñè-
òåòà, ðàçðàáîòàííàÿ íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä. Â êà÷åñòâå îðãàíèçàöèîííûõ ðåãóëÿòîðîâ
âûñòóïàþò äîïîëíèòåëüíûå êîëëåãèàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ � êîîðäèíàöèîííûå ñî-
âåòû ïðîåêòîâ [1].

Ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä â óíèâåðñèòåòå ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ öåëåé â ðàìêàõ îãðàíè÷åííûõ ñðîêîâ è ðåñóðñîâ. Ðåçóëü-
òàòîì âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèè: 1) â àññîðòèìåíòå ïðîèçâîäèìûõ îáðà-
çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì óñëóã (îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ðàáîò, ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ è ò. ä.); 2) â òåõíîëîãèè âû-
ïîëíåíèÿ ïðîöåññîâ (ñîâðåìåííûå ìåòîäû è òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ïðåïîäàâàíèÿ, âûïîëíåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè); 3) â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ (ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, îðãàíèçàöèÿ
ó÷àñòèÿ â êîíêóðñàõ, óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, óïðàâëåíèå êîðïîðàòèâ-
íîé èäåíòè÷íîñòüþ, óïðàâëåíèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ, ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå
ïàðòíåðñòâî, äèâåðñèôèêàöèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è äð.) [3].

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî èìåííî ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä íàèáîëåå ïðèâëåêà-
òåëåí äëÿ ïåðåõîäà îò îäíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ê äðóãîé (íàïðèìåð, ê ñèñòåìå óñòîé-
÷èâîãî óïðàâëåíèÿ) ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

1) ïðîåêò ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü çàäàííîãî
ðåçóëüòàòà â çàïëàíèðîâàííûå ñðîêè â ðàìêàõ îòâåäåííûõ ðåñóðñîâ;

2) ïðîåêò âûïîëíÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèÿìè, âûðàáîòàííûìè â ðàìêàõ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ò. å. ñîãëàñóåòñÿ ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè;

3) öåëüþ ïðîåêòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ
¾çàïóñê¿ äîëãîñðî÷íûõ ìåõàíèçìîâ íà îïåðàöèîííîì óðîâíå, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà
èíòåãðàöèþ ðàçíûõ ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ è ïîñòîÿííîå èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèå.

Ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà � ãàðàíòèðîâàííîå äî-
ñòèæåíèå çàäàííîé ðåçóëüòàòèâíîñòè çà ñ÷åò ñòðîãîé ðåãëàìåíòàöèè ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè äåéñòâèé, ãàðàíòèðîâàííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåñóðñàìè, âûïîëíåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ
è êîíå÷íûõ ñðîêîâ ïðîåêòà.
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