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Â óñëîâèÿõ âûñîêî äèíàìè÷íîé âíåøíåé ñðåäû ê ïðåäïðèÿòèþ ïðåäúÿâëÿþòñÿ îñî-
áûå òðåáîâàíèÿ íà ïóòè ê îáåñïå÷åíèþ è ïîääåðæàíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ òðåáóþò êîìïëåêñíîãî àíàëèçà è ó÷åòà ôàêòîðîâ âíóòðåí-
íåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ìîãóò êàê áûòü îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà, òàê è ñòàòü ïðè÷èíîé ðàçâèòèÿ ñåðüåçíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ïàòîëîãèé.
Åñëè òðàäèöèîííî àêöåíò â òåîðèè è ïðàêòèêå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ñòàâèëñÿ íà
òàê íàçûâàåìûå ëåãêî ôîðìàëèçóåìûå ôàêòîðû (ñòðàòåãèÿ, ñòðóêòóðà, ñèñòåìû, ïðî-
öåññû), òî ñîâðåìåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïðåäñòàâëÿåò íåîáõîäèìûì ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå òðóäíî ôîðìàëèçóåìûå ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íàèáîëåå çíà÷èìûì
èç êîòîðûõ ïî ïðàâó íàçûâàåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà.

Ïîâûøåííîå âíèìàíèå îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ïðèâëåêàåò ïîñëå îïðîâåðæåíèÿ
ãèïîòåçû î òîì, ÷òî êóëüòóðà è ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè ñëåäóþò çà åå ñòðàòåãèåé.

Âîïðîñ î âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè ñòðàòåãèè è êóëüòóðû îðãàíèçàöèè, êàê
îñíîâîïîëàãàþùèõ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ îðãàíèçàöèè, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòàåò-
ñÿ îòêðûòûì è íóæäàåòñÿ â äîïîëíèòåëüíîì èññëåäîâàíèè. Îñîáåííî àêòóàëüíûì îíî
ñòàíîâèòñÿ â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, ãäå óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè ñðåäû ñîõðàíÿåòñÿ
íà êðàéíå âûñîêîì óðîâíå, êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ðàñòåò, à äîñòóïíûå èññëåäîâàíèÿ ïî
òåìå îïèðàþòñÿ â îñíîâíîì íà çàðóáåæíûé îïûò, ÷òî äåëàåò èõ ìàëî ïðèãîäíûìè äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå. Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò îïðåäåëåíèå
õàðàêòåðà âçàèìîñâÿçè ñòðàòåãèè è êóëüòóðû îðãàíèçàöèè, âûÿâëåíèå ýôôåêòèâíûõ
ñî÷åòàíèé ðàçëè÷íûõ òèïîâ ñòðàòåãèé è êóëüòóð â îðãàíèçàöèè, îöåíêà ñòåïåíè óïðàâ-
ëÿåìîñòè èçìåíåíèé â ñòðàòåãèè è êóëüòóðå îðãàíèçàöèè è íåêîòîðûå äðóãèå àñïåê-
òû âîïðîñà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè è ðàçâèòèåì.

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè ïðîèñõîäèò ñîãëàñíî îïðåäåëåííûì çà-
êîíîìåðíîñòÿì. Îäíèì èç ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ, àíàëèçó è îáúÿñíåíèþ ýòèõ çàêîíî-
ìåðíîñòåé è ñîïóòñòâóþùèõ èì îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ æèçíåí-
íîãî öèêëà îðãàíèçàöèè. Ïîä êîíöåïöèåé æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè ïîíèìàåòñÿ
îïèñàíèå ìîäåëè, èìèòèðóþùåé ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè ïî àíàëîãèè ñ æèâûì îðãàíèç-
ìîì. Òàêèì îáðàçîì, æèçíåííûé ïóòü îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå ëîãè÷íîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñòàäèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ äîìèíèðóþùèì ñòè-
ëåì óïðàâëåíèÿ, à ïåðåõîä èç îäíîé ñòàäèè â äðóãóþ ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå ïîÿâëåíèÿ
è ðåøåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íà êàæäîì ýòàïå (ñòàäèè) ìîæíî âûäåëèòü îñîáåííîñòè ñòðàòå-
ãèè îðãàíèçàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ñîïîñòàâèòü êàæäîìó
ýòàïó òèï îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû.
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Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû.
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ òèïîëîãèé îðãàíèçàöèîííûõ êóëüòóð ïîçâî-

ëèë âûÿâèòü îáùèå òåíäåíöèè â òåîðèÿõ. Çà áàçó äëÿ ñðàâíåíèÿ áûëà ïðèíÿòà òèïî-
ëîãèÿ îðãàíèçàöèîííûõ êóëüòóð Êàìåðîíà è Êóèííà [2]: äàííàÿ ìîäåëü õîðîøî ïðî-
ðàáîòàíà è èçó÷åíà, àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå. Èñïîëüçîâàíèå åå â
ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ òðåáóåò îïðåäåëåííîé àäàïòàöèè. Âûÿâëåíû îñîáåííîñòè ðîññèé-
ñêîé îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Äàííûå êðèòåðèè ó÷òåíû â òèïîëîãèè îðãàíèçàöèîí-
íûõ êóëüòóð, îïèñûâàåìîé Îäåãîâûì [3]. Äàííàÿ òåîðèÿ íå ïðîòèâîðå÷èò òèïîëîãèè
Êàìåðîíà è Êóèííà, íî áîëåå àäàïòèðîâàíà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ.

Âûÿâëåíû ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìîäåëÿìè æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè
Ãðåéíåðà [5], Àäèçåñà [4] è Åìåëüÿíîâà è Ïîâàðíèöûíîé [1]. Â îòëè÷èå îò ìîäåëè Ãðåé-
íåðà è Àäèçåñà � áîëåå îáùèõ è óíèâåðñàëüíûõ � ìîäåëü æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè
Åìåëüÿíîâ è Ïîâàðíèöûíîé ó÷èòûâàåò îñîáåííîñòè ðîññèéñêîãî áèçíåñà, êàê íàïðè-
ìåð, áîëåå ïîçäíèé ïåðåõîä ê èñïîëüçîâàíèþ íàåìíîãî ìåíåäæìåíòà è ôîðìàëèçàöèè
óïðàâëåíèÿ, áîëåå ìåäëåííîãî èçìåíåíèå ñòåïåíè öåíòðàëèçàöèè âëàñòè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êàæäîìó èç îòðåçêîâ æèçíåííîãî ïóòè îðãàíèçàöèè ñîîòâåò-
ñòâóåò îïðåäåëåííûé ñòðàòîòèï. Äëÿ êëàññèôèêàöèè ýòèõ ñòðàòîòèïîâ áûëà ïðåäëîæå-
íà ñèñòåìà êîîðäèíàò, îòðàæàþùàÿ ðàçíûå çíà÷åíèÿ äâóõ ïàðàìåòðîâ: âíåøíÿÿ îðè-
åíòàöèÿ � âíóòðåííÿÿ îðèåíòàöèÿ, ñòðåìëåíèå ê ñòàáèëüíîñòè � ñêëîííîñòü ê ðèñêó.

Íà îñíîâå ñîâìåùåíèÿ òèïîëîãèè îðãàíèçàöèîííûõ êóëüòóð Îäåãîâà è ìîäåëè æèç-
íåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè Åìåëüÿíîâà è Ïîâàðíèöûíîé ïîñòðîåíà è îïèñàíà ìîäåëü
îðãàíèçàöèè. Äàííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ïðîñëåäèòü ñîîòâåòñòâèå êóëüòóðû è ñòðàòåãèè
îðãàíèçàöèè â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè. Ïðåèìóùåñòâîì
ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ó÷åò îñîáåííîñòåé ðîññèéñêîãî áèçíåñà, ÷òî äåëàåò åå äîñòóïíîé äëÿ
ïðèìåíåíèÿ â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ.

Ïîñòðîåí ïðîôèëü äèàãíîñòèêè îðãàíèçàöèè, ïîçâîëÿþùèé îïðåäåëèòü ñîñòîÿíèå
èññëåäóåìûõ ôàêòîðîâ � ñòðàòåãèè è êóëüòóðû � â ðåàëüíî äåéñòâóþùèõ îðãàíèçàöè-
ÿõ. Äàííûé ïðîôèëü ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ àíàëèçà ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Íà îñíîâå òàêîãî àíàëèçà âîçìîæíî ôîðìèðîâàíèå
ðåêîìåíäàöèé î íåîáõîäèìîñòè âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèîííîå ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèÿòèé.
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