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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî ñîîáùåñòâà ïðîöåññ ïðèîáðåòåíèÿ
êîíòðîëÿ íàä êîìïàíèåé è ïðîöåññ ðåîðãàíèçàöèè êîìïàíèè íå ÿâëÿþòñÿ ÷åì-òî íî-
âûì. Âåñü ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà îçíàìåíîâàí öåëûì ðÿäîì
ñîáûòèé, êîòîðûå ïî ñâîåé ïðàâîâîé ñóòè îòíîñÿòñÿ èìåííî ê ïðîöåññàì ñëèÿíèé è
ïîãëîùåíèé, äðóæåñòâåííûõ, íå íåäðóæåñòâåííûõ, êîíãëîìåðàòíûõ, ãîðèçîíòàëüíûõ,
âåðòèêàëüíûõ. Íàèáîëåå ÿðêèìè ïðèìåðàìè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ñëóæàò èñòîðèè
ôîðìèðîâàíèÿ èçâåñòíûõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï: ÑÊÌ, ÏÐÈÂÀÒ è äð. Ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ îçíàìåíîâàíî àêòèâèçàöèåé ïðîöåññîâ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé íà áàíêîâ-
ñêîì ðûíêå, íà ðûíêå ñòðàõîâûõ óñëóã, à òàêæå íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè.

Â êîíòåêñòå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ â óêðàèíñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïðåäóñìîòðåíû
òàêèå ñïîñîáû ðåîðãàíèçàöèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ êàê ïðèñîåäèíåíèå è ñëèÿíèå.
Ñëèÿíèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âëå÷åò ïåðåõîä ê âíîâü ñîçäàííîìó
ñóáúåêòó õîçÿéñòâîâàíèÿ èìóùåñòâåííûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé âñåõ ñëèâàþùèõñÿ êîì-
ïàíèé. Ïðè ïðèñîåäèíåíèè ê îäíîìó ñóáúåêòó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïåðåõîäÿò
âñå èìóùåñòâåííûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè ïðèñîåäèíåííûõ êîìïàíèé. Ïðè ýòîì, êàê â
ñëó÷àå ñëèÿíèÿ, òàê è â ñëó÷àå ïðèñîåäèíåíèÿ, ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå ïðè-
ñîåäèíÿþòñÿ èëè ñëèâàþòñÿ, ïðåêðàùàþò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå êàê ñóáúåêòû ïðàâà [2].

Ïîä êîíòðîëåì íàä äåÿòåëüíîñòüþ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, êàê ïðàâèëî, ïîíèìà-
þò ðåøàþùåå âëèÿíèå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ñâÿçàííûõ þðèäè÷åñêèõ è/èëè ôèçè÷å-
ñêèõ ëèö íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðåøàþùåå âëèÿíèå
îäíîãî ëèöà íà äðóãîå ëèöî âîçíèêàåò â ñëó÷àÿõ, êîãäà îäíî ëèöî îòíîñèòåëüíî äðóãîãî
ëèöà - ñóáúåêòà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðÿìî èëè îïîñðåäîâàííî:

- âëàäååò èëè óïðàâëÿåò (ïîëüçóåòñÿ) âñåìè àêòèâàìè èëè èõ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ,
â ÷àñòíîñòè, âëàäååò èëè óïðàâëÿåò (ïîëüçóåòñÿ) äîëåé (ïàåì, àêöèÿìè) â óñòàâíîì
êàïèòàëå â ðàçìåðå áîëüøå ÷åì 50 ïðîöåíòîâ;

- è /èëè èìååò áîëüøå ÷åì 50 ïðîöåíòîâ ãîëîñîâ â âûñøèõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ; è
/èëè èìååò ïîëíîìî÷èÿ íàçíà÷àòü ðóêîâîäèòåëÿ, çàìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ èëè áîëüøå
÷åì 50 ïðîöåíòîâ ÷ëåíîâ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà èëè èñïîëíèòåëüíîãî, êîíòðîëüíîãî
îðãàíà;

- è /èëè èìååò ïðàâî ïîëó÷àòü íå ìåíüøå 50 ïðîöåíòîâ ïðèáûëè, êîòîðàÿ îñòàåòñÿ
â ðàñïîðÿæåíèè ñóáúåêòà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, à òàêæå óêðàèíñêèå ðåàëèè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïðî-
öåññû ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé î÷åíü ÷àñòî ñâîåé öåëüþ èìåþò ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
òàê íàçûâàåìîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñå ãîñóäàðñòâà, çàèí-
òåðåñîâàííûå â ðàçâèòèè êîíêóðåíöèè è íåäîïóùåíèè ìîíîïîëèçàöèè ðûíêîâ, æåñòêî
êîíòðîëèðóþò ñëèÿíèÿ, ïîãëîùåíèÿ, à òàêæå îòíîøåíèÿ êîíòðîëÿ, âëåêóùèå ýòè íåãà-
òèâíûå äëÿ ýêîíîìèêè ÿâëåíèÿ.
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Â Óêðàèíå ôóíêöèè êîíòðîëÿ íàä ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèåé âîçëîæåíû íà Àí-
òèìîíîïîëüíûé êîìèòåò Óêðàèíû (ÀÌÊÓ). Äåéñòâóÿ â ðàìêàõ ñâîèõ ïîëíîìî÷èé, â
ñëó÷àÿõ ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì ÀÌÊÓ äàåò ïðåäâàðèòåëüíîå ñîãëàñèå íà êîíöåí-
òðàöèþ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîãëàñíî ñ óêðàèíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì îñíîâíûìè âèäàìè êîíöåíòðàöèè ÿâëÿ-
þòñÿ ñëåäóþùèå [1]:

- ñëèÿíèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ èëè ïðèñîåäèíåíèå îäíîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâî-
âàíèÿ ê äðóãîìó;

- ïðèîáðåòåíèå íåïîñðåäñòâåííî èëè ÷åðåç òðåòüèõ ëèö êîíòðîëÿ îäíèì èëè íåñêîëü-
êèìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ íàä îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâî-
âàíèÿ;

- ñîçäàíèå ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ äâóìÿ è áîëåå ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, êî-
òîðûé äëèòåëüíûé ñðîê áóäåò îñóùåñòâëÿòü õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü;

- íåïîñðåäñòâåííàÿ èëè îïîñðåäñòâîâàííàÿ ïîêóïêà, ïðèîáðåòåíèå â ñîáñòâåííîñòü
èíûì ñïîñîáîì èëè ïîëó÷åíèå â óïðàâëåíèå äîëè (àêöèé, ïàåâ), êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò
äîñòèæåíèå èëè ïðåâûøåíèå 25 ëèáî 50% ãîëîñîâ â âûñøåì îðãàíå óïðàâëåíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ñîãëàñíî ñ ýòèì æå çàêîíîì ïðåäïîñûëêîé ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ Àíòèìîíîïîëüíî-
ãî êîìèòåòà Óêðàèíû íà îñóùåñòâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ÿâëÿåòñÿ óñëîâèå,
÷òî îíà íå ïðèâåäåò ê ìîíîïîëèçàöèè èëè ñóùåñòâåííîãî îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè íà
âñåì ðûíêå èëè â çíà÷èòåëüíîé åãî ÷àñòè. Õîòÿ åñòü èñêëþ÷åíèå, êîãäà Êàáèíåò Ìèíè-
ñòðîâ Óêðàèíû ìîæåò ðàçðåøèòü êîíöåíòðàöèþ, äàæå åñëè Àíòèìîíîïîëüíûé êîìèòåò
Óêðàèíû (ÀÌÊÓ) íå äàë ðàçðåøåíèÿ. Òàêîé âàðèàíò âîçìîæåí åñëè ïîëîæèòåëüíûé
ýôôåêò äëÿ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ îò äàííîé êîíöåíòðàöèè ïðåîáëàäàåò íàä íåãàòèâ-
íûìè ïîñëåäñòâèÿìè îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè. Áîëåå òîãî, ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êîíöåí-
òðàöèè åå ó÷àñòíèêè äîëæíû ïðèäåðæèâàòüñÿ îïðåäåëåííûõ îáÿçàòåëüñòâ, â ÷àñòíîñòè
íå óñòàíàâëèâàòü äèñêðèìèíàöèîííûõ öåí èëè äðóãèõ óñëîâèé ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ,
íå ñîçäàâàòü ïðåïÿòñòâèé äîñòóïà íà ðûíîê, à òàêæå â òå÷åíèå òðåõ ëåò åæåìåñÿ÷íî
ïîäàâàòü îðãàíàì ÀÌÊÓ èíôîðìàöèþ êàñàòåëüíî óñòàíîâëåííûõ çàêóïî÷íûõ öåí è
ò.ï. [3]

Ïîìèìî îáùèõ òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâîì çàêðåïëåí öåëûé ðÿä îòðàñëåâûõ îñî-
áåííîñòåé è îãðàíè÷åíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì óñïåõ ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò
îò ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòàííîé ñòðàòåãèè ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, íàèáîëåå ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî èíòåðåñàì çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. Ñëåäóåò îäíàêî îòìåòèòü, ÷òî ¾íåçðå-
ëîñòü¿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, íèçêàÿ ïðàâîâàÿ
è êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, îòñóòñòâèå ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷åíèé ïðàâ íîâûõ
ñîáñòâåííèêîâ îò çëîóïîòðåáëåíèé, êàê ñî ñòîðîíû ïðåæíèõ âëàäåëüöåâ ïðåäïðèÿòèé,
òàê è ñî ñòîðîíû ìåíåäæìåíòà, íå ïîçâîëÿþò îñóùåñòâèòü ïðîöåññû ñëèÿíèÿ è ïîãëî-
ùåíèÿ ïî ñòàíäàðòàì è èñõîäÿ èç ïåðåäîâîé ïðàêòèêè, êîòîðûå ïðèíÿòû â ñòðàíàõ ñ
òðàäèöèîííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé.

Íåäðóæåñòâåííûå ïîãëîùåíèÿ è ðåéäåðñêèå àòàêè, ê ñîæàëåíèþ, â Óêðàèíå óæå ñòà-
ëè èíäóñòðèåé. Íåñîâåðøåíñòâî íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàêæå êîððóïöèÿ
ÿâëÿþòñÿ íàèëó÷øèìè óñëîâèÿìè äëÿ ðåéäåðîâ. Ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, ïðîâîäèìûå
ñ ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàêæå ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ öèâèëèçîâàííûìè èíñòðóìåíòàìè ðàçâèòèÿ áèçíåñà âî
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âñåì ìèðå. ×òîáû Óêðàèíà íå âûïàäàëà èç ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íåîá-
õîäèìî â ñàìûå êîðîòêèå ñðîêè ïðèâåñòè çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó â ñîîòâåòñòâèå ñ âåäó-
ùèìè ìèðîâûìè àíàëîãàìè. Ýòî ïîçâîëèò óëó÷øèòü èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â ñòðàíå,
÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñîäåéñòâóåò ïðèòîêó èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, à òàêæå è ðàçâèòèþ
ðûíêà ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé.
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