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Àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü êàê ñïåöèôè÷åñêèé ñåêòîð ýêîíîìèêè îáëàäàåò, âíå
çàâèñèìîñòè îò íàöèîíàëüíîé èëè ðåãèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè, íåêîòîðûìè îáùèìè
îñîáåííîñòÿìè, ïðèñóùèìè êàê ñàìîé îòðàñëè, òàê è åå ïðîäóêöèè.

Àâèàïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ îòðàñëüþ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ñåêòîðà, êîòî-
ðàÿ îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì ¾èíòåëëåêòóàëèçàöèè¿ ñòðóêòóðû ÂÂÏ, îòõîäà îò ñûðüå-
âîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà ìàøèíî-
òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè è èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Ñòàáèëüíàÿ ðàáîòà àâèàïðîìûøëåííîñòè ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîõðàíåíèÿ è
ðàçâèòèÿ öåëîãî ðÿäà äðóãèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ââèäó
áîëüøîé äëèíû è ðàçâåòâëåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê, îáðàçóþùèõñÿ â ïðîöåññå
ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííîé àâèàòåõíèêè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ëèäåðàìè àâèàðûíêà ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêî-

ãî íàçíà÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãðàíäû � àìåðèêàíñêèé Boeing è åâðîïåéñêèé Airbus. Øòàò
ñîòðóäíèêîâ Airbus ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 50 òûñ. ÷åëîâåê è ñîñðåäîòî÷åí â îñíîâíîì â
÷åòûð¼õ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ: Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Âåëèêîáðèòàíèè è Èñïàíèÿ. Boeing
è Airbus ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ãðàæäàíñêèõ ñàìîë¼òîâ â ìèðå è
ãëîáàëüíûìè êîíêóðåíòàìè äðóã äðóãà [2,3] . Ìèðîâîé ðûíîê ñàìîëåòîâ ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äóîïîëèþ, â êîòîðîé äîìèíèðóþò àìå-
ðèêàíñêàÿ ãðóïïà Boeing è åâðîïåéñêàÿ êîìïàíèÿ Airbus. Îáå ãðóïïû ïîëüçóþòñÿ çíà-
÷èòåëüíîé ïîääåðæêîé íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ, ñîîòâåòñòâåííî, êîíêóðåíöèÿ íà
àâèàñòðîèòåëüíîì ðûíêå äàëåêà îò ñîîòâåòñòâèÿ èäåàëüíûì ðûíî÷íûì îáðàçöàì. Â
ðåçóëüòàòå, äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé íà ýòîì ðûíêå è Ðîññèè, è Óêðàèíå êðàéíå
âàæíî ðåàëèçîâûâàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ òîðãîâóþ ïîëèòèêó çà ñ÷åò êîíñî-

ëèäàöèè àâèàñòðîèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ .
Äîëÿ Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûíêå àâèàòåõíèêè ìîæåò áûòü îöåíåíà âåëè÷èíîé îêîëî

3%. Îáúåì, äèíàìèêà è ñòðóêòóðà äîõîäîâ ìèðîâîãî àâèàñòðîåíèÿ îöåíèâàþòñÿ îáû÷-
íî ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì î äåÿòåëüíîñòè 5-è îñíîâíûõ àâèàïðîèçâîäÿùèõ ñòðàí
(ðåãèîíîâ), ê êîòîðûì îòíîñÿò Åâðîïåéñêèé Ñîþç, ÑØÀ, Êàíàäó, Áðàçèëèþ è ßïîíèþ.
Íà èõ òåððèòîðèÿõ ôóíêöèîíèðóþò âåäóùèå ìèðîâûå êîìïàíèè ïî ïðîèçâîäñòâó âñåõ
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âèäîâ àâèàòåõíèêè, à òàêæå àâèàöèîííûõ ñèñòåì è àãðåãàòîâ. Íîâåéøàÿ ïðîäóêöèÿ
ýòèõ êîìïàíèé îïðåäåëÿåò ñîâðåìåííûé ìèðîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü îòðàñëè â
îòäåëüíûõ åå ñåãìåíòàõ è ÿâëÿåòñÿ áàçîé äëÿ ñðàâíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ îòå-
÷åñòâåííîé àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè [1,4].

Äîëÿ ýêñïîðòèðóåìûõ ñàìîëåòîâ, êîòîðûå áûëè èçãîòîâëåíû íåïîñðåäñòâåííî â Óêðà-
èíå, î÷åíü ìàëà, ñîñòàâëÿåò ÷óòü áîëåå 3 % îò îáùåãî îáúåìà ïðîäàæ.

Îæèäàåìûé ðåçóëüòàò ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íà ìèðîâîì ðûíêå àâèà-

ñòðîåíèÿ äëÿ ÐÔ è Óêðàèíû - ïðèíöèïèàëüíîå èçìåíåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíò-
íîé ïîçèöèè àâèàïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè è Óêðàèíû íà ìèðîâîì àâèàðûíêå, ôàêòè-
÷åñêîå âîçâðàùåíèå îòðàñëè íà ýòîò ãëîáàëüíûé ðûíîê â êà÷åñòâå îäíîãî èç ìèðîâûõ
öåíòðîâ àâèàñòðîåíèÿ. Äîñòèæåíèå òàêîãî ðåçóëüòàòà íà àâèàðûíêå, æåñòêî ðåãóëè-
ðóåìîì íîðìàìè, ïðèíèìàåìûìè ìåæäóíàðîäíûìè è íàöèîíàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè
(ÂÒÎ, ÈÊÀÎ, FAA è äð.), òðåáóåò êàê ïåðìàíåíòíîãî ¾ïðåäúÿâëåíèÿ¿ íà ðûíîê ìîäåð-
íèçèðîâàííûõ è ñîâåðøåííî íîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîäóêòîâ, òàê è ïðîâåäåíèÿ
ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè êà÷åñòâåííî íîâîãî óðîâíÿ.

Êëþ÷åâûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè àâèàñòðîåíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

· â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ïðîäóêòîâîãî ðÿäà � îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòåé ñîçäàíèÿ
äèâåðñèôèöèðîâàííîãî ïðîäóêòîâîãî ðÿäà, ïî óðîâíþ òåõíè÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâà,

êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ïåðñïåêòèâíûì òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëåé;

· â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà � èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííàÿ è ýôôåêòèâíàÿ ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñêàÿ áàçà, ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà è ñèñòåìà èíòåãðèðîâàííîé ëîãèñòè÷å-
ñêîé ïîääåðæêè, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìèðîâîìó óðîâíþ;

· â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà � îïåðåæàþùèé èííî-
âàöèîííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé çàäåë.

Ðîññèÿ è Óêðàèíà, îòñòàâøàÿ îò êîíêóðåíòîâ ïî óðîâíþ òåõíîëîãèé ñîçäàíèÿ ãðàæ-
äàíñêîé àâèàòåõíèêè è, ãëàâíîå, ïî óðîâíþ óïðàâëåíèÿ ñàìîëåòîñòðîèòåëüíûìè ïðîåê-
òàìè, íå ñïîñîáíà íåçàìåäëèòåëüíî íà÷àòü ÎÊÐ ïî ñîçäàíèþ ¾ïðîðûâíîãî¿ ïðîäóêòà.
Ê òàêîìó ñîñòîÿíèþ íåîáõîäèìî ïîäõîäèòü ïîýòàïíî, ñîãëàñîâàííî ðåàëèçóÿ ñëåäóþ-
ùóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé:

1. Îñâîåíèå ñîâðåìåííîé êóëüòóðû, òåõíîëîãèé ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà, à
òàêæå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûìè ñàìîëåòîñòðîèòåëüíûìè ïðîåêòàìè â ðàìêàõ
ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ.

2. Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ¾ïðîðûâíîãî¿ àâèàñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà, â êîòîðîì Ðîñ-
ñèÿ è Óêðàèíà â áóäóùåì ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ñèñòåìíîãî èíòåãðàòîðà ñàìîëåòà
íîâîãî ïîêîëåíèÿ, êîìïëåêñíûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êîòîðîãî ïðåâûñÿò
íà 20-25% ïîêàçàòåëè ñîâðåìåííûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ.

3. Îñóùåñòâëåíèå çàïóñêà íîâîãî ïðîåêòà ïî ðàçðàáîòêå ñàìîëåòà íîâîãî ïîêîëå-
íèÿ, êàê ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàöèîííîãî ïðîåêòà ñîçäàíèÿ êîììåð÷åñêîãî ïðîäóê-
òà, ñ ó÷àñòèåì ïåðåäîâûõ ìèðîâûõ ðàçðàáîò÷èêîâ è ïðîèçâîäèòåëåé êîìïëåêòóþùèõ,
ó÷àñòâóþùèõ â ïðîåêòå íà îñíîâå ðàçäåëåíèÿ ðèñêîâ.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåøíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðà-
áîò ïî ñîçäàíèþ íåîáõîäèìîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà, ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëî-
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ãè÷åñêèõ ðåøåíèé â îòíîøåíèè âîçäóøíûõ ñóäîâ è äâèãàòåëåé, ìàòåðèàëîâ, áîðòîâîãî
ðàäèîýëåêòðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, àãðåãàòîâ è ñèñòåì.

Ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî çàäåëà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ýôôåêòèâíî ïðè
óñëîâèè îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé áàçû, â òîì ÷èñëå ñîçäàíèÿ íîâûõ
îáúåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé èñïûòàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ èäåé è äîñòèæåíèé.

Ïðèâåäåíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè òåêóùèõ è ïåð-
ñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, ïåðåõîä ê ïðåäìåòíî-îðèåíòèðîâàííîé îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà (ñèñòåìå êîîïåðàöèè) ïîçâîëèò:

· ðåøèòü çàäà÷ó ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê (ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ, ýôôåêòà ñåðèéíîñòè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðî-
èçâîäñòâà);

· ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðîäóêòà è åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü (çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ
àâèàöèîííûõ êîìïîíåíò, ïðîèçâåäåííûõ íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ, îáëàäàþùèõ âûñîêè-
ìè òåõíîëîãè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäêàõ);

· ïîâûñèòü äîõîäíîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü àâèàñòðîèòåëüíîãî áèçíåñà â öåëîì;
· îáåñïå÷èòü ïåðåõîä îòðàñëè íà íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä çà ñ÷åò êîíöåíòðà-

öèè ðåñóðñîâ íà îãðàíè÷åííîì ìíîæåñòâå èìåþùèõ ïîòåíöèàë ðîñòà òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïëîùàäîê.

Â ñòðóêòóðå êàê ðîññèéñêîãî, òàê è óêðàèíñêîãî ýêñïîðòà ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷è-
òåëüíî ïðåîáëàäàåò ïðîäóêöèÿ íèçêîé ñòåïåíè ïåðåðàáîòêè. Ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó Ðîññèåé è Óêðàèíîé â ñôåðå àâèàñòðîåíèÿ ïîçâîëèò äâóì ñòðàíàì ñîâìåñòíî
âûéòè íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí è ñî âðåìåíåì ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü ñòðóêòóðó ñâîåãî
ýêñïîðòà.
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