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Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïàðàìåòðîâ, ôîðìèðóþùèõ æóðíàëüíûé áðåíä, ÿâëÿåòñÿ åãî
öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ. Ýòîò ïàðàìåòð ó÷èòûâàåòñÿ êàê ìàðêåòîëîãàìè � âî âðåìÿ ðàç-
ðàáîòêè êîíöåïöèè èçäàíèÿ è åãî ïðîäâèæåíèÿ, òàê è ðåäàêöèåé � ïðè ïîäãîòîâêå
êîíòåíòà, ñîñòàâëåíèè ðåäàêöèîííûõ ïëàíîâ è ò.ï.

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè ÷èòàòåëüñêîé àóäèòîðèè íà ïðèìåðå íîâåéøèõ ðîññèéñêèõ
èçäàíèé ¾Ðóññêèé ðåïîðòåð¿ è ¾Ñíîá¿. ¾Ðóññêèé ðåïîðòåð¿ - åæåíåäåëüíûé æóðíàë
ìåäèàõîëäèíãà ¾Ýêñïåðò¿, âûõîäèò ñ 2007 ãîäà. Åæåìåñÿ÷íûé æóðíàë ¾Ñíîá¿ èçäàåò-
ñÿ ìåäèàõîëäèíãîì ¾Æèâè!¿ ñ 2008 ãîäà â ðàìêàõ ìóëüòèìåäèéíîãî ïðîåêòà ¾Ñíîá¿.
Óêàçàííûå èçäàíèÿ áûëè âûáðàíû ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, ýòî íîâåéøèå
ðîññèéñêèå èçäàíèÿ, çàïóùåííûå ïðèìåðíî â îäíî âðåìÿ. Âî-âòîðûõ, îáà æóðíàëà ïðå-
ñëåäóþò ãëîáàëüíûå öåëè � ãîâîðèòü î ñòðàíå è ìèðå. Â-òðåòüèõ, àóäèòîðèè æóðíàëîâ
ïåðåñåêàþòñÿ.

Àóäèòîðèè ¾Ðóññêîãî ðåïîðòåðà¿ è ¾Ñíîáà¿ äîñòàòî÷íî øèðîêè è íåîäíîðîäíû: èç-
äàòåëè îáîèõ æóðíàëîâ îòêàçàëèñü îò äåìîãðàôè÷åñêîãî îïèñàíèÿ ÷èòàòåëÿ â ïîëüçó
ïñèõîãðàôè÷åñêîãî. Ëþáîïûòíî, ÷òî èçäàíèÿ ïîõîæå õàðàêòåðèçóþò ñâîþ àóäèòîðèþ.
Òàê, â ïåðâîì íîìåðå ¾Ðóññêîãî ðåïîðòåðà¿ ãëàâíûé ðåäàêòîð Âèòàëèé Ëåéáèí îáîçíà-
÷àåò åå ñëåäóþùèì îáðàçîì: ¾Âïåðâûå â èñòîðèè ó íàñ ïîÿâèëñÿ öåëûé êëàññ àêòèâíûõ
è ñâîáîäíûõ ëþäåé... Îíè õîòÿò, ÷òîáû Ðîññèÿ ñîñòîÿëàñü êàê îñîáàÿ öèâèëèçàöèÿ,
êîòîðàÿ áûëà áû ëó÷øå, æèâåå ïðî÷èõ¿ [2]. ×èòàòåëüñêàÿ àóäèòîðèÿ æóðíàëà � ýòî
ðîññèéñêèé ñðåäíèé êëàññ, côîðìèðîâàâøèéñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé,
ýòî íåîäíîðîäíàÿ ñðåäà, îáúåäèíÿþùàÿ ëþäåé ðàçíûõ ïðîôåññèé è óðîâíåé äîõîäà,
íåðàâíîäóøíûõ ê ñâîåé ñòðàíå, íàñòðîåííûõ ïàòðèîòè÷íî è êðèòè÷åñêè ìûñëÿùèõ.

Ñîãëàñíî ïðîãðàììíîé ñòàòüå ïåðâîãî ãëàâíîãî ðåäàêòîðà æóðíàëà ¾Ñíîá¿ Âëàäè-
ìèðà ßêîâëåâà, ÷èòàòåëüñêóþ àóäèòîðèþ æóðíàëà ñîñòàâëÿåò ¾ñîîáùåñòâî óñïåøíûõ
ïðîôåññèîíàëîâ¿ [5], îáúåäèíåííûõ ñèñòåìîé öåííîñòåé ¾Global Russians¿. ×èòàòåëåé
æóðíàëà îáúåäèíÿåò ñèñòåìà öåííîñòåé: ýòî ñèñòåìà öåííîñòåé ëþäåé, äîáèâøèõñÿ âñå-
ãî ñàìîñòîÿòåëüíî, ¾ðàñøèðèâøèõ ñîáñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìèðå è ëþäÿõ¿. Ïðè
ýòîì ¾Global Russians¿ � õàðàêòåðèñòèêà ñêîðåå ôîðìàëüíàÿ, ïîòîìó ÷òî ëþäè åùå íå
èäåíòèôèöèðóþò ñåáÿ ñ íåé.

Íàçâàíèÿ îáîèõ èçäàíèé îòðàæàþò õàðàêòåðèñòèêè àóäèòîðèé: â ¾Ðóññêîì ðåïîð-
òåðå¿ íà ýòî óêàçûâàåò ñëîâî ¾ðóññêèé¿, à ¾Ñíîá¿ ïðåäëàãàåòñÿ êàê àááðåâèàòóðà ñëîâ
¾Ñîñòîÿòåëüíûé, Íåçàâèñèìûé, Îáðàçîâàííûé, Áëàãîïîëó÷íûé¿. Ïðè ýòîì ñàìî ïî-
íÿòèå ¾ñíîá¿ èìååò íåãàòèâíûå êîííîòàöèè, ÷òî, âåðîÿòíî, áûëî âàæíî äëÿ ñîçäàíèÿ
ñêàíäàëüíîãî èìèäæà èçäàíèÿ.

Ðàáîòà ñ íåîäíîðîäíîé àóäèòîðèåé âëå÷åò ôèíàíñîâûå ñëîæíîñòè: òðóäíåå ¾ïðî-
äàâàòü¿ ýòó àóäèòîðèþ ðåêëàìîäàòåëÿì. È ¾Ðóññêèé ðåïîðòåð¿, è ¾Ñíîá¿ � èçäàíèÿ
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íå âïîëíå óñïåøíûå ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ, õîòÿ è íàøåäøèå ñîáñòâåííóþ íèøó.
Ïåðâîíà÷àëüíî èçäàòåëè ¾Ñíîáà¿ ïîïûòàëèñü ââåñòè ôèíàíñîâûé öåíç, ïðåäëîæèâ âû-
ñîêóþ ðîçíè÷íóþ öåíó (îíà äîõîäèëà äî 600 ðóáëåé çà âûïóñê). Îäíàêî âïîñëåäñòâèè
îò òàêîé öåíîâîé ïîëèòèêè èì ïðèøëîñü îòêàçàòüñÿ, õîòÿ è óäàëîñü ñîõðàíèòü ñòàòóñ
èçäàíèÿ äëÿ îáåñïå÷åííûõ ëþäåé: áîëüøàÿ ÷àñòü ðåêëàìîäàòåëåé æóðíàëà � òîâàðû
è óñëóãè ñåãìåíòà luxury. Èíà÷å îáñòîÿò äåëà ó ¾Ðóññêîãî ðåïîðòåðà¿: â æóðíàëå ïóá-
ëèêóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ðåêëàìîäàòåëè èç ñðåäíåãî öåíîâîãî ñåãìåíòà, ïðè ýòîì
÷àñòü ðåêëàìíûõ ìîäóëåé îòäàåòñÿ ïîä íóæäû èçäàòåëüñêîãî õîëäèíãà ¾Ýêñïåðò¿, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î ôèíàíñîâûõ ñëîæíîñòÿõ èçäàíèÿ.

Áðåíäû æóðíàëîâ ¾Ðóññêèé ðåïîðòåð¿ è ¾Ñíîá¿ ôîðìèðîâàëèñü è ïðîäîëæàþò
ôîðìèðîâàòüñÿ ïîä âëèÿíèåì àóäèòîðèè. Áåçóñëîâíî, îäèí ëèøü ïàðàìåòð, äàæå òàêîé
çíà÷èìûé, êàê öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ, íå äåëàåò æóðíàë áðåíäîì, íî ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà
åãî ðàçâèòèå è èçäàòåëüñêóþ ñóäüáó: èìåííî ïðèâåðæåííîñòü è ïðåäàííîñòü ÷èòàòåëåé,
óçíàâàåìîñòü èçäàíèÿ, ïîñòîÿííîñòü àóäèòîðèè ïîçâîëÿþò ñ÷èòàòü èçäàíèå áðåíäîì.
Ìû ïëàíèðóåì äîêàçàòü ýòî â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Ñåðäå÷íî áëàãîäàðþ ìîåãî íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ Íàòàëèþ Ãðèãîðüåâíó Èíøàêîâó è
êàôåäðó ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêîãî äåëà è èíôîðìàòèêè.
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