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Ìåäèàïðîñòðàíñòâî ñîâðåìåííîé Ðîññèè ãîòîâî ðåãóëÿðíî ïðåäîñòàâëÿòü ñâîèì ïî-
òåíöèàëüíûì èíôîïîòðåáèòåëÿì îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïîïóòíûõ è çàïðàøèâàåìûõ ñâå-
äåíèé. Â ÷àñòíîñòè îãðàíè÷åííûõ ëîêàöèåé, àóäèòîðèåé, çàäà÷àìè è òåìàòè÷åñêèì êîí-
òåíòîì. Ìû ãîâîðèì î øêîëüíûõ ÑÌÈ, à òî÷íåå î ðåäàêöèè êàê êîëëåêòèâå è ðåäàêòîðå
êàê ìåäèàïåäàãîãå.

Íî êàêîâà æå ðîëü ãàçåòû, ðàäèî, òåëåâèäåíèÿ, ïóñòü äàæå íå ìàññîâîãî, íî âñå
æå ñðåäñòâà èíôîðìàöèè, â ôîðìèðîâàíèè ñîâðåìåííîãî, îòâåòñòâåííîãî è ñîöèàëüíî
àêòèâíîãî ãðàæäàíèíà ñâîåé ñòðàíû?

¾Äî íà÷àëà 1990-õ ãã. âíèìàíèå ê ìåäèàîáðàçîâàòåëüíîé ðîëè ñðåäñòâ ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè êîíöåíòðèðîâàëîñü ïî ïðåèìóùåñòâó íà èçó÷åíèè ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ âîñ-
ïèòàíèÿ ëè÷íîñòè ïîñðåäñòâîì ÑÌÈ. Â òî æå âðåìÿ íå óäåëÿëîñü äîëæíîå âíèìàíèå
ñâåðõçàäà÷å ìåäèàîáðàçîâàíèÿ � ïîäãîòîâêå íîâûõ ïîêîëåíèé ê îñîçíàííîìó êðèòè÷å-
ñêîìó îáùåíèþ ñ ìàññìåäèà è ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ó÷àñòèþ â ìàññîâûõ êîììóíèêàöèÿõ
â êà÷åñòâå ïðîäóöåíòîâ ìåäèàòåêñòîâ. Â ñîâåòñêèé ïåðèîä ïðåâàëèðîâàëà ðàçðàáîòêà
ýñòåòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè ìåäèàîáðàçîâàíèÿ, äðóãèå æå ìîäåëè íå ïîëó÷è-
ëè ñóùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ¿. [n3]

Îáúåêò íàøåãî èññëåäîâàíèÿ îáûêíîâåííûé ñåãîäíÿøíèé ðåäàêòîð � ðóêîâîäèòåëü
øêîëüíîãî ðåäàêöèîííîãî êîëëåêòèâà. Îí äîëæåí áûòü íå ïðîñòî ïðåïîäàâàòåëåì äèñ-
öèïëèíû ñïåöèàëèçàöèè, íî è ãðàìîòíûì óïðàâëåíöåì òàêîé ðàçíîøåðñòíîé êîìàíäû,
îáúåäèíåííîé âåñüìà óñëîâíûìè öåëÿìè è èíòåðåñàìè.

Êàê ìû âñå ïîíèìàåì, ¾âçðîñëóþ¿ ðåäàêöèþ ñêðåïëÿþò è äåëàþò åäèíûì îòëàæåí-
íî ôóíêöèîíèðóþùèì îðãàíèçìîì òàêèå ïîòðåáíîñòè êàê:

- æåëàíèå ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ;
- ÷óâñòâî áîðüáû è ïîñòîÿííîå íàïðÿæåíèå â áîðüáå ñ êîíêóðåíòàìè;
- ¾êîììóíèêàöèîííûé ãîëîä¿;
- äàâíèå ñâÿçè, çíàêîìñòâà, îáùèå öåëè è ïðèìåðíî îäèíàêîâûå æèçíåííûå îðèåí-

òèðû;
- ïîëó÷åíèå äîñòîéíîé è àäåêâàòíîé òðóäó çàðàáîòíîé ïëàòû;
- æåëàíèå áûòü ¾èçâåñòíûìè è çíàìåíèòûìè¿ è ò.ä.
Äëÿ øêîëüíîé æå ðåäàêöèè ìû ìîæåì âçÿòü ëèøü îäèí-äâà êðèòåðèÿ. Ïîìèìî ýòîãî

äîáàâëÿþòñÿ âîñïèòàòåëüíàÿ, îáó÷àþùàÿ ôóíêöèè, âîïðîñû äèñöèïëèíû.
Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íè÷åì, êðîìå àâòîðèòåòà ïðåïîäàâàòåëÿ, æåëàíèÿ ïîõâàñòàòüñÿ

äðóçüÿì è ðîäèòåëÿì ôàìèëèåé íà ãàçåòíîé ïîëîñå è, âîçìîæíî, ðåàëèçîâàòü ñâîè àì-
áèöèè òàêîé êîëëåêòèâ íå ñêðåïëÿåòñÿ.

Êîíå÷íî, ìû íå èñêëþ÷àåì ó÷àñòèå â øêîëüíîé ðåäàêöèè êàê ïðè÷èíó ïîëó÷åíèÿ
íåîáõîäèìîãî îïûòà äëÿ ðåàëèçàöèè åãî â äàëüíåéøåì, íàïðèìåð, íà ôàêóëüòåòå æóð-
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íàëèñòèêè. Â ýòîì ñëó÷àå øêîëüíèê ðàáîòàåò íà ïîðòôîëèî. Íî äàâàéòå ñðàçó îãîâî-
ðèì: ïðîöåíò òàêèõ ðåáÿò êðàéíå ìàë, ïîòîìó êàê ñðåäíèé âîçðàñò ÷ëåíîâ ðåäàêöèè
12-16 ëåò, ñëåäîâàòåëüíî, ýòî ïîäðîñòêè êîòîðûå çàíèìàþòñÿ æóðíàëèñòèêîé ðàäè óäî-
âîëüñòâèÿ, èíòåðåñà, à çíà÷èò, íèêàêîé êîíêðåòíîé, ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷è ó íèõ íåò.

Âîò ïî÷åìó ñòàíîâèòñÿ ÿñíûì è âàæíûì óìåíèå ïðàâèëüíî îöåíèòü ñèòóàöèþ è
íàéòè èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ êàæäîé âîçíèêøåé òðóäíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
òàêîãî ìàëåíüêîãî, íåîáû÷íîãî, îáëàäàþùåãî ìàññîé ñîáñòâåííûõ îðèãèíàëüíûõ ¾ïëþ-
ñîâ¿ è ¾ìèíóñîâ¿ êîëëåêòèâà. Â ýòîì ñëó÷àå âû âïðàâå ãîâîðèòü î ïðåïîäàâàòåëå � ðó-
êîâîäèòåëå øêîëüíîé èëè ìîëîäåæíîé ðåäàêöèè êàê î õîðîøåì óïðàâëåíöå, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, è ãðàìîòíîì ðåäàêòîðå ñî âñåìè ïðåäïèñàííûìè ôóíêöèÿìè, âî âòîðóþ.

Îäíàêî, êàê ìû âñå ïîíèìàåì î ïîëíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ðå÷ü
íå èäåò. Çà÷àñòóþ ðóêîâîäèòåëü øêîëüíîãî ÑÌÈ � ýòî ëèáî ó÷èòåëü ðóññêîãî ÿçûêà è
ëèòåðàòóðû, ëèáî ñòóäåíò ãóìàíèòàðíîãî ôàêóëüòåòà. Â ïåðâîì ñëó÷àå, ïåðåáîð òåîðèè
ïî íàïèñàíèþ òåêñòà, íå âñåãäà îòâå÷àþùåãî êðèòåðèÿì æóðíàëèñòñêîãî, âî âòîðîì �
íåäîñòàòîê îïûòà.

Íà íàø âçãëÿä, ìåíåäæìåíò � ýòî èñêóññòâî çíàòü òî÷íî, ÷òî ïðåäñòîèò ñäåëàòü âñåì
è êàæäîìó â îòäåëüíîñòè, êàê ýòî ñäåëàòü ñàìûì ëó÷øèì, êîíêóðåíòíî ñïîñîáíûì è
ìåíåå çàòðàòíûì ñïîñîáîì.

Â äàííîì ñëó÷àå ñ ðóêîâîäèòåëÿ ðåäàêöèîííîãî êîëëåêòèâà ñíèìàåòñÿ ÷àñòü îáÿ-
çàííîñòåé è ïðîáëåì, êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ åæåäíåâíî ðåøàòü ãëàâå ìàññîâîãî èçäàíèÿ
(ïðîáëåìû ñ òèïîãðàôèåé, îòñóòñòâèå íüþñìåéêåðîâ, çàðïëàòà è ãîíîðàðû, íåãàòèâíûå
îòêëèêè âûøåñòîÿùèõ ïîëèòè÷åñêèõ èíñòàíöèé, ëîÿëüíîñòü àóäèòîðèè è ïð.).

Îäíàêî íà ñìåíó ýòèì ïðîáëåìàì è çàòðóäíåíèÿì ïðèõîäÿò äðóãèå. Â ýòîì ñëó-
÷àå ìû ìîæåì ãîâîðèòü î ïðîáëåìàõ ñ òèïîãðàôèåé, íåïîòðåáíîì êà÷åñòâå ïå÷àòè,
îá îøèáêàõ è îïå÷àòêàõ, êîòîðûå ñðàçó ñòàíîâÿòñÿ âñåîáùåé òåìîé äëÿ îáñóæäåíèÿ,
íåêîìïåòåíòíîñòü, íåïðîôåññèîíàëèçì þíêîðîâ.

Âàæíî ðåäàêòîðó áûòü åùå è ¾íåìíîæêî ïñèõîëîãîì¿. Êëèìàò â êîëëåêòèâå, þíîì,
òâîð÷åñêîì è ðàçíîø¼ðñòíîì, âåùü âàæíàÿ. Ñëîæíî, íî ìîæíî ðàçîáðàòüñÿ, ÷òî æå
òàêîå ¾êëèìàò¿ â êîëëåêòèâå, êàêîâû îñíîâíûå ñïîñîáû åãî ñîçäàíèÿ, êîððåêòèðîâ-
êè è ïîääåðæàíèÿ è îïðåäåëèòü êàêóþ ñòðàòåãèþ è êàêîé òèï ïîâåäåíèÿ íåîáõîäèìî
âûáðàòü ìåäèàïåäàãîãó.

¾Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò (ÑÏÊ) � ýòî ñîâîêóïíîñòü ìåæëè÷íîñòíûõ
îòíîøåíèé, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ íà îñíîâå îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ âçàèìî-
ñâÿçåé ìåæäó ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà è ñîçäàþò ñòîéêèå ãðóïïîâûå íàñòðîåíèÿ, ìûñëè,
îïðåäåëåííîå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, ïðîÿâëÿþùååñÿ âî âñåõ ñôåðàõ äå-
ÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà, õàðàêòåðèçóþùåå óðîâåíü êîëëåêòèâíîãî ñîçíàíèÿ¿. [n1]

Äðóãèìè ñëîâàìè, ÑÏÊ èìååò äâîéñòâåííîå çíà÷åíèå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ïðîäóêò
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, à ñ äðóãîé, îí æå � ôàêòîð, îêàçûâàþùèé âëèÿíèå íà
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè.

Â øêîëüíîé ðåäàêöèè ñòèìóëîì îáû÷íî ñëóæèò óñòíàÿ ïîõâàëà, áëàãîäàðíîñòü îò
ðóêîâîäñòâà, ïîáåäà â æóðíàëèñòñêèõ êîíêóðñàõ äëÿ øêîëüíèêîâ, íåôîðìàëüíûå ñî-
áðàíèÿ òèïà ÷àåïèòèå èëè æå âîâñå îòìåíà çàíÿòèÿ.

Ðÿä ðàçðàáîòàííûõ íàìè ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, ñîñòàâëåííûõ íà îñíîâå ñîá-
ñòâåííîãî ìíîãîëåòíåãî îïûòà ðàáîòû ñî øêîëüíûìè è ìîëîäåæíûìè ðåäàêöèÿìè, ïî-
ìîæåò øêîëüíûì ìåäèàïåäàãîãàì ðàçîáðàòüñÿ â ðåøåíèè âñåõ óïîìÿíóòûõ ïðîáëåì,
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ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèè ðàáîòû øêîëüíîãî è ìîëîäåæíîãî ðåäàêöèîííîãî êîëëåêòè-
âà.

Âðåìÿ, ïðîâåäåííîå â ðåäàêöèè øêîëüíîãî ÑÌÈ, íåçàáûâàåìî è, êàê íè ïðèñêîðáíî,
íåïîâòîðèìî. Â ïðîôåññèîíàëüíîì èçäàíèè â÷åðàøíåìó ñòóäåíòó âðÿä ëè ïîçâîëÿò
âåñòè ñåáÿ è ðàáîòàòü òàê æå, êàê îí äåëàë ýòî â øêîëå. Äóìàþ, êàæäûé ìîé êîëëåãà
ñîãëàñèòñÿ è äåéñòâèòåëüíî çàäóìàåòñÿ íàä òåì, êàê îí ñóìåë ïîâëèÿòü íà þíûå óìû,
÷åìó íàó÷èòü è çà ÷òî ïîõâàëèòü, ïîêà åùå íå ïðîôåññèîíàëà, íî óæå ïðàêòèêà.

Ëèòåðàòóðà

1. Ãðàáåëüíèêîâ À.À. Ðàáîòà æóðíàëèñòà â ïðåññå. Ì.: ÐÈÏ-õîëäèíã, 2007. � Ñ. 363.

2. Êèðèëëîâà Í.Á. Ìåäèàêóëüòóðà: òåîðèÿ, èñòîðèÿ, ïðàêòèêà. Ì.: Àêàäåìè÷åñêèé
ïðîåêò. � Ñ. 449.

3. Êîðî÷åíñêèé À.Ï. Ìåäèàîáðàçîâàíèå è æóðíàëèñòèêà íà þãå Ðîññèè. Áåëãîðîä:
Èçä-âî Áåëãîðîä. ãîñ. óí-òà, 2006. Ò.1. Ñ.316-323.

3


