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Îáùåñòâåííîå òåëåâèäåíèå Ôðàíöèè ïåðåæèâàåò áåñïðåöåäåíòíûé çà âñþ èñòîðèþ
ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ êðèçèñ. Îáóñëîâëåí îí äâóìÿ âçàèìîñâÿçàííûìè ïðè÷èíàìè -
ïîñòåïåííûì, íî íåóêëîííûì îòòîêîì àóäèòîðèè è âîçðàñòàþùèì äåôèöèòîì áþäæåòà.

Ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû ó îáùåñòâåííûõ âåùàòåëåé íà÷àëèñü åùå â êîíöå 90-õ ãî-
äîâ ïðîøëîãî âåêà. Òîãäà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îáúåäèíåíèè ïÿòè îáùåñòâåííûõ
òåëåêàíàëîâ â åäèíóþ ãðóïïó, ÷òî äîëæíî áûëî áû ïîçâîëèòü íå òîëüêî ñîêðàòèòü ðàñ-
õîäû íà ñîäåðæàíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî àïïàðàòà, íî è ñãåíåðèðîâàòü âñå ñáåðåæåíèÿ
ñ ïîñëåäóþùèì ðàñïðåäåëåíèåì â ïîëüçó ìåíåå óñïåøíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåêëàìû, íî
áîëåå èíôîðìàöèîííûõ è ïðîñâåòèòåëüñêèõ ïðîãðàìì. Âñêîðå ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî íà
ðåîðãàíèçàöèþ è êîððåêòèðîâêó îêëàäîâ ñîòðóäíèêîâ ïîòðà÷åíî áîëåå 50 ìëí åâðî,
à îáúåì åæåãîäíûõ ðàñõîäîâ òàê è íå ñíèçèëñÿ. Êðîìå òîãî, ïðè ìåäëåííî ðàñòóùèõ
òðàòàõ â 2009 ãîäó France Televisions ëèøàåòñÿ äîõîäîâ îò ïðîäàæè íàèáîëåå äîðîãîãî,
âå÷åðíåãî ðåêëàìíîãî âðåìåíè. Ïðîèñõîäèò ýòî âñëåäñòâèå òùàòåëüíîãî ïðåòâîðåíèÿ
â æèçíü æåëàíèÿ òîãäàøíåãî ïðåçèäåíòà Ôðàíöèè ïîëíîñòüþ ëèêâèäèðîâàòü ðåêëàìó
íà îáùåñòâåííîì òåëåâèäåíèè. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ðåêëàìà â äíåâíîå âðåìÿ (ñ 6.00 äî
20.00) îñòàåòñÿ íà îáùåñòâåííûõ òåëåêàíàëàõ äî ñèõ ïîð, ïðèíîñÿ èì åæåãîäíî 300-350
ìëí åâðî ïðè ñðåäíåì áþäæåòå â 2,5 ìëðä åâðî. Òåì íå ìåíåå, èìåííî ñ 2009 ãîäà óáûò-
êè France Televisions íà÷èíàþò ðåçêî ðàñòè. Âåñíîé 2012 ãîäà íà ðàññìîòðåíèå äàæå
âíîñèòñÿ çàêîíîïðîåêò î íåîáõîäèìîñòè âåðíóòü âå÷åðíþþ ðåêëàìó íà îáùåñòâåííûõ
òåëåêàíàëàõ, ÷òî ìîãëî áû ïðèíîñèòü èì 170-200 ìëí â ãîä (ïðèìåðíî 5% äîõîäîâ îò
âñåé òåëåâèçèîííîé åêëàìû). Îäíàêî ýòî ïðåäëîæåíèå âûçûâàåò îãðîìíîå íåóäîâîëü-
ñòâèå ÷àñòíûõ âåùàòåëåé, â êîòîðûé ðàç îáâèíèâøèõ âëàñòåé â ÷ðåçìåðíîé ïîääåðæêå
France Televisions. Ïî èõ ìíåíèþ, ðàñòóùèå óáûòêè ýòîé êîìïàíèè - ñëåäñòâèå íåýýôåê-
òèâíîé ïîëèòèêè, âûáðàííîé ðóêîâîäñòâîì. Â êà÷åñòâå äîêàçàòåëüñòâà ýòîé òî÷êè çðå-
íèÿ ïðèâîäèëèñü, íàïðèìåð, ðàñõîäû íà øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ. Òàê, ó France Televisions
â øòàòå ðàáîòàþò áîëåå 10 òûñ. ÷åëîâåê, òîãäà êàê ó êðóïíåéøåé ÷àñòíîé òåëåêîìïà-
íèè TF1 - âñåãî 3800 [n1]. Ïðàâäà, ðóêîâîäèòåëè îáùåñòâåííîãî âåùàòåëÿ íåîäíîêðàòíî
ïûòàëèñü ïðîâåñòè ìàññîâûå óâîëüíåíèÿ, ÷òî íåèçìåííî çàêàí÷èâàëîñü çàáàñòîâêàìè
ñîòðóäíèêîâ. Êàê áû òî íè áûëî, ïðàâèòåëüñòâî îòêëîíÿåò ïðåäëîæåíèå î âîçâðàòå
ðåêëàìû íà îáùåñòâåííûõ òåëåêàíàëàõ â âå÷åðíåå âðåìÿ. Âëàñòè íàïîìèíàþò, ÷òî â
êà÷åñòâå êîìïåíñàöèè France Television ñ 2009 ãîäà è òàê ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíûå
áþäæåòíûå äåíüãè îò ñïåöèàëüíî ââåäåííîãî äëÿ ýòîãî íàëîãà íà èíòåðíåò-îïåðàòîðîâ,
êîòîðûì â òåîðèè è äîëæíû áûëè äîñòàòüñÿ óøåäøèå ñ îáùåñòâåííûõ òåëåêàíàëîâ
ðåêëàìîäàòåëè. Ýòîò ââåäåííûé â 2009 ãîäó íàëîã, êñòàòè, äî ñèõ ïîð îñïàðèâàåòñÿ
èíòåðíåò-îïåðàòîðàìè â Åâðîïåéñêîé êîìèññèè, êîòîðàÿ â èòîãå ìîæåò âûíåñòè ðåøå-
íèå â èõ ïîëüçó, ÷òî ïîâëå÷åò çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü âîçâðàùàòü óæå ïîòðà÷åííûå 1,1
ìëðä åâðî. Íåñìîòðÿ íà îòêàç â âîïðîñå âîçâðàùåíèÿ ðåêëàìû, â áþäæåò íà 2013 ãîä
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ïðàâèòåëüñòâî çàëîæèëî óâåëè÷åíèå àáîíåíòñêîé ïëàòû íà 6 åâðî, è ýòî ïîñëå óæå ñî-
ñòîÿâøåãîñÿ â ïðîøëîì ãîäó ïîâûøåíèÿ íà 5 åâðî. Â èòîãå àáîíåíòñêàÿ ïëàòà, êîòîðàÿ
åùå â 2009 ãîäó ñîñòàâëÿëà 116 åâðî, òåïåðü ðàâíà 131 åâðî äëÿ æèòåëåé Ôðàíöèè è
85 åâðî äëÿ òåõ, êòî ñìîòðèò îáùåñòâåííûå òåëåêàíàëû çà ãðàíèöåé [n2]. Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî ýòî äîëæíî ïðèíåñòè êîìïàíèè äîïîëíèòåëüíî îêîëî 50 ìëí åâðî, íîâûé ðó-
êîâîäèòåëü îáùåñòâåííîãî âåùàòåëÿ Ðåìè Ïôëèìïëåí, çàíÿâøèé ýòó äîëæíîñòü ïîñëå
óõîäà Ïàòðèêà äå Êàðîëèñà â 2012 ãîäó, íå óâåðåí, ÷òî ýòî â êîðíå ñïàñåò ñèòóàöèþ. Â
íàñòóïèâøåì ãîäó ãðóïïà îæèäàåò ñêîðàùåíèÿ ðàñõîäîâ íà 153 ìëí åâðî ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2012 ãîäîì (-5,1%). "Ýòà ñóììà ñêëàäûâàåòñÿ èç óìåíüøåííîãî íà 86 ìëí åâðî ïàêåòà
ãîñïîìîùè è òåõ 67 ìëí åâðî, êîòîðûå ìû íåäîïîëó÷èì îò ðåêëàìîäàòåëåé - çàÿâèë
ãîñïîäèí Ïôëèìïëåí â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà [n3].

Ïðîãíîçèðóåìîå ñíèæåíèå ðåêëàìíûõ äîõîäîâ çàâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, íà îòòîêå ðå-
êëàìîäàòåëåé íà íîâûå öèôðîâûå òåëåêàíàëû. Ñ ìîìåíòà íà÷àëà öèôðîâîãî âåùàíèÿ
âî Ôðàíöèè â 2005 ãîäó íîâûå òåëåêàíàëû â îáùåé ñëîæíîñòè îòòÿíóëè íà ñåáÿ îêî-
ëî 17% âñåé ôðàíöóçñêîé òåëåàóäèòîðèè. È ýòîò ïîêàçàòåëü ëèøü ïðîäîëæàåò ðàñòè.
Àóäèòîðèÿ âñåõ îáùåñòâåííûõ òåëåêàíàëîâ ñíèçèëàñü â ñðåäíåì íà 2-5%. Âûäåëÿåò-
ñÿ íà îáùåì ôîíå ëèøü êàíàë France 3, àóäèòîðèÿ êîòîðîãî çà ïîñëåäíèå øåñòü ëåò
óìåíüøèëàñü ïî÷òè â äâà ðàçà - ñ 17,1% äî 9,3%. Ýòî âûíóæäàåò ðóêîâîäñòâî France
Televisions çàêðûâàòü íà êàíàëå ìíîãèå ïðîãðàììû. Ê òîìó æå â àïîêàëèïñè÷íûõ ïðî-
ãíîçàõ íà 2013 ãîä Ðåìè Ïôëèìïëåí íåîäíîêðàòíî çàÿâëÿë î òîì, ÷òî ïðè ïëàíèðóåìîì
äåôèöèòå áþäæåòà â 100 ìëí åâðî êîìïàíèÿ áîëüøå íå ñìîæåò òðàòèòü ïðèâû÷íûå
0,4-0,5 ìëðä åâðî íà ñîçäàíèå óíèêàëüíûõ äîêóìåíòàëüíûõ ôèëüìîâ è íåêîòîðûõ ïðî-
ñâåòèòåëüíûõ ïðîãðàìì [n4]. Âñå ýòî òðåâîæèò êàê Âûñøèé àóäèîâèçóàëüíûé ñîâåò,
òàê è ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðûå óñìàòðèâàþò â ýòîì îòõîä îò ñâÿùåííîé
ôîðìóëû îáùåñòâåííîãî âåùàòåëÿ â âèäå òðåõ çàïîâåäåé: èíôîðìèðîâàòü, ïðîñâåùàòü,
ðàçâëåêàòü.
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