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Áîëåå ïîäðîáíîå ðàññìîòðåíèå äâóõ äèñöèïëèí - ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è
èññëåäîâàíèé áóäóùåãî, èõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïåðåñå÷åíèé è âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè ïîç-
âîëèò ðàçðàáîòàòü áîëåå ñîâåðøåííóþ ñõåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
Ðîññèè.

Â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå áûëî ïðåäøåñòâåííèêîì ñî-
âðåìåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Õîòÿ ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è ïîòå-
ðÿëî ïîïóëÿðíîñòü ñðåäè èññëåäîâàòåëåé â 1980-å ãã., ñåãîäíÿ ïðîèñõîäèò âîçðîæäåíèå
äàííîé äèñöèïëèíû âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ èññëåäîâàòåëÿì-ôóòóðîëîãàì. Èññëåäîâàíèå
áóäóùåãî ïîçâîëèëî èññëåäîâàòåëÿì áîëåå ïðîäóêòèâíî èñïîëüçîâàòü ìîäåëè ïëàíè-
ðîâàíèÿ, îñâåùàÿ òàêèå âàæíûå âîïðîñû êàê òåêóùèå è ïîòåíöèàëüíûå èçìåíåíèÿ â
ýêîíîìèêå è ïðîìûøëåííîñòè, áàëàíñ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, äâèæóùèå ñèëû ñîòðóä-
íè÷åñòâà èëè êîíôðîíòàöèè ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ, à òàêæå íîâûå òåõíîëîãèè. Ìî-
äåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ âûäâèãàåò ñòðóêòóðó äëÿ èíòåãðàöèè è îðãàíèçà-
öèè ìíîãèõ ìåòîäîâ è òåõíèê, èñïîëüçóåìûõ ôóòóðîëîãàìè. Èññëåäîâàíèÿ áóäóùåãî è
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå âçàèìîäîïîëíÿåìû, ïîýòîìó ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííûé äèà-
ëîã ìåæäó äâóìÿ äèñöèïëèíàìè è óñèëåíèå èõ ñîòðóäíè÷åñòâà â ñðåäå ó÷åíûõ.

Ïîíÿòèå ¾ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå¿ ïîëó÷èëî ñâîå ðàçâèòèå ïîñëå âòîðîé ìè-
ðîâîé âîéíû, àêòèâíî èñïîëüçîâàëîñü Àêàäåìèåé óïðàâëåíèÿ ÑØÀ â êà÷åñòâå èññëåäî-
âàòåëüñêîãî èíñòðóìåíòà, ïðèìåíÿëîñü â ïðîöåññàõ áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè,
îòñòàâíûìè îôèöåðàìè, êîòîðûå ïîñëå âîçâðàùåíèÿ ñ âîéíû ïåðåíîñèëè àðìåéñêèå
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ â ãðàæäàíñêèé ñåêòîð. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ÑÑÑÐ èìåë îãðîì-
íûé îïûò ðàçðàáîòîê â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, â âèäå
äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè (ÂÑÍÕ, Ãîñïëàí). Áîëåå òîãî, îïûò ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÑÑÑÐ àêòèâíî èñïîëüçîâàëñÿ âî Ôðàíöèè è ßïîíèè, êîòîðûå
ïðèìåíÿëè åãî â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä äëÿ ñîçäàíèÿ ïëàíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî âîçðîæ-
äåíèÿ ñòðàíû. Ê 1980-ì ãã. áûëà âûðàáîòàíà îáùàÿ â íàóêå óïðàâëåíèÿ ñõåìà äëÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà (ñì. ïðèëîæåíèå � 1).

Â 1960-1980-å ãã. â ðåçóëüòàòå ñåðèè íåïðîãíîçèðóåìûõ êðèçèñîâ (âîéíà âî Âüåòíàìå,
àðàáñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé êðèçèñ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåöåññèÿ â ÑØÀ â 1982-83 ãã. è 1990-91
ãã.) ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íà÷èíàåò òåðÿòü ñâîèõ ñòîðîííèêîâ êàê â àêàäåìè÷å-
ñêîé, òàê è â ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå. Îáðàùàÿ âíèìàíèå íà ìèêðîýêîíîìè÷å-
ñêèå ïðîöåññû, ðàçëè÷íûå èññëåäîâàòåëè ñòàëè ïðèõîäèòü ê âûâîäó, ÷òî ãîñóäàðñòâà
ìîãóò îáëàäàòü äèíàìè÷åñêè èçìåíÿþùèìèñÿ âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ðå-
çóëüòàò êîíêóðåíöèè ìåæäó íèìè. Äèíàìè÷íîñòü âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ äåëàåò èõ
êîëè÷åñòâåííîå èçó÷åíèå çàòðóäíèòåëüíûì, ïîýòîìó âûðàáîòêè îáùåé äëÿ ïîäîáíûõ
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ðåñóðñîâ ìåòîäîëîãèè íå ïðîèñõîäèò, à, íàîáîðîò, ðàñøèðÿåòñÿ ðàçðûâ ìåæäó òåîðèåé
è ïðàêòèêîé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Äëÿ ðàçðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû áûëè âûäâèíóòû íîâûå ïîäõîäû â ðàìêàõ èñ-
ñëåäîâàíèÿ áóäóùåãî, êîòîðîå ñ ïîìîùüþ åñòåñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ íàóê ïîïûòàëèñü
ïðåîäîëåòü ðàçðûâ ìåæäó òåîðèåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è åå ïðàêòè÷åñêèìè
òåõíèêàìè. Èññëåäîâàòåëè îáðàòèëè âíèìàíèå íà òàêèå âàæíûå äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
áóäóùåãî òåíäåíöèè êàê: óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè è ñíèæåíèå ñìåðòíî-
ñòè, ðàçâèòèå ìóëüòèíàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è òðàíñôîðìàöèÿ áàëàíñà âîåííîé ñèëû
â ìèðå, èñòîùåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïðîðûâ â îáëàñòè àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íè-
êîâ ýíåðãèè, êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, ¾èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà¿, áèîèíæåíåðèè, à
òàêæå íåðàçðåøåííîñòü ïðîáëåìû íåàäåêâàòíîñòè èíôðàñòðóêòóðû ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ
öåëÿì èõ ðàçâèòèÿ.

Â 2000-å ãã. èññëåäîâàíèÿ áóäóùåãî áûëè ïîñâÿùåíû íîâûì òåõíîëîãèÿì[1], òåððî-
ðèçìó[2], áàëàíñó âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà[3], ïåðñïåêòèâíûì àíòèðàêîâûì
èññëåäîâàíèÿì, àëüòåðíàòèâíûì èñòî÷íèêàì ýíåðãèè è äð. Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ñòàëè
âàæíûì ýòàïîì äîðàáîòêè ìåòîäîëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðèáëèæåíèÿ
åãî ê ïðàêòèêå.

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ èññëåäîâàòåëè áóäóùå-
ãî èñïîëüçóþò ìíîæåñòâî òåõíèê, îïèðàþòñÿ íà äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå, êîòîðîå
áûëî îòâåðãíóòî êàê Àêàäåìèåé óïðàâëåíèÿ ÑØÀ ìíîãî ëåò íàçàä, òàê è ïðèîñòàíîâ-
ëåíî â ÑÑÑÐ â ñâÿçè ñ çàêðûòèåì Ãîñïëàíà. Íî áëàãîäàðÿ ñîâðåìåííûì êîìïüþòåðíûì
òåõíîëîãèÿì èññëåäîâàòåëè áóäóùåãî óñîâåðøåíñòâîâàëè èñêóññòâî ïëàíèðîâàíèÿ äîë-
ãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, èñïîëüçóÿ òåõíèêè ìîäåëèðîâàíèÿ è ñèìó-
ëÿöèè, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, êîíñòðóèðîâàíèÿ ñöåíàðèåâ, ïëàíèðîâàíèå íåïðåäâèäåííûõ
ðèñêîâ è ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Õîòÿ èññëåäîâàòåëè áóäóùåãî ìîãóò ñîçäàâàòü
ïðîãíîçû íàèáîëåå âåðîÿòíîãî áóäóùåãî, îíè ñòðåìÿòñÿ ðàññìîòðåòü ðÿä ðåàëèñòè÷íûõ
àëüòåðíàòèâ áóäóùåãî è èõ âåðîÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ. ×àñòî îíè ðàçâèâàþò ñöåíàðèè äëÿ
ñîáñòâåííûõ öåëåé: èì äîñòàòî÷íî ïëàíèðîâàíèÿ íåïðåäâèäåííûõ ðèñêîâ, íåîïðåäåëåí-
íîñòåé ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå óñîâåðøåíñòâîâàííîé ôîðìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, êîòîðóþ ñòðåìÿòñÿ èñïîëüçîâàòü â ýêîíîìèêå ìíîãèå ïîäðàçäåëåíèÿ ïëàíèðîâà-
íèÿ.

Ìåòîäîëîãè áóäóùåãî ðàçâèâàþò ñëåäóþùèå ìåòîäû, êîòîðûå äîëæíû ñïîñîáñòâî-
âàòü ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ: ñèñòåìíûé àíàëèç (ñîçäàíèå ìîäåëåé ýêîíîìèêè),
ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû (ìàíèïóëèðîâàíèå è ïðîãðàììèðîâàíèå äàííûõ ïðè èñïîëüçî-
âàíèè ìîäåëåé), ôèçè÷åñêèå, áèîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå íàóêè, äàþùèå àðõèòåêòóðó
ìîäåëåé, ñóïåðêîìïüþòåðû ñ öåëüþ ïîäñ÷åòà îãðîìíîãî ìàññèâà äàííûõ è ïðîâåðêè
ìîäåëåé â ýêñïåðèìåíòàõ ïî ñèìóëÿöèè èññëåäóåìûõ ôåíîìåíîâ.

Âêëàä ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèé áóäóùåãî â ñõåìó ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü ñëåäóþùèì:

1. Ðàçðàáîòêà è âûáîð ìèññèè ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà è âûñêàçûâàíèå ñâîèõ ïðåäïî-
ëîæåíèé îòíîñèòåëüíî åå áóäóùèõ èçìåíåíèé.

2. Îöåíêà âíåøíåé ñðåäû è òåõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà æèâó÷åñòü ãîñóäàð-
ñòâà: îöåíêà ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ, ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìèê ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ, à òàêæå îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè â êîíêðåòíûõ ãîñóäàðñòâàõ èëè â ìèðå â öåëîì.
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3. Àíàëèç íåîáõîäèìûõ âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öå-
ëåé. Èññëåäîâàíèå êðèòè÷åñêè âàæíûõ ôàêòîðîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â ðàçâèòèè
ãîñóäàðñòâà, îïðåäåëåíèå òåõ ôóíêöèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûå åìó ñëåäóåò ðàç-
âèâàòü óæå ñåé÷àñ.

4. Âûáîð èç âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâ òåõ öåëåé, êîòîðûå ñ íàèáîëüøåé âåðîÿòíî-
ñòüþ ïðèâåäóò ê ñòðàòåãè÷åñêîìó óñïåõó ãîñóäàðñòâà â êîíêóðåíòíîé áîðüáå, à òàêæå
âûáîð èç àëüòåðíàòèâíûõ ñòðàòåãèé, êîòîðûå íàïðàâÿò èìåþùèåñÿ ðåñóðñû ïî îäíîìó
èç âîçìîæíûõ ïóòåé.

5. Ïðèìåíåíèå ñòðàòåãèè òðåáóåò óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãèè, êîíòðîëÿ íàä
îêðóæàþùåé ñðåäîé, â êîòîðîé áûë ðàçðàáîòàí ïëàí, ïðîâåäåíèå î÷åðåäíîãî öèêëà
ïëàíèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì êàê íîâûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè ãîñóäàðñòâà, åãî ðåñóðñîâ è
ñðåäû, òàê è ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ âûáðàííîé ñòðàòåãèè, ìåòîäîâ åå ðåàëèçàöèè.

[1] Halal W.E. Technology's promise. New York: Palgrave Macmillan, 2008.
[2] Cetron M.J., Davies S.O. Worst case scenario: The Middle East. The Futurist. 2007,

September/October, pp. 16-25.
[3] Ha�a R.P., Hichkad R.R, Johnson D.J., Pratt P.W. Deterrence and defense in the

second nuclear age. Analysis Center Papers, March, Northrop Grumman Corp., 2009.
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