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Â ñîâðåìåííîì ìèðå ïîëîæåíèå êëþ÷åâûõ àêòîðîâ â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå
ïðåòåðïåâàåò ñóùíîñòíûå èçìåíåíèÿ. Ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ñòðóêòóðû îôè-
öèàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïðîäîëæàÿ èãðàòü öåíòðàëüíóþ ðîëü â ôîðìèðîâà-
íèè âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî êóðñà ñòðàíû, ôîðìèðóÿ òå èëè èíûå îòíîøåíèÿ ñ âíåøíèìè
àêòîðàìè èëè èõ ãðóïïàìè, ïðèîáðåòàþò â ëèöå íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (äàëåå
� ÍÊÎ) ìîùíîãî êîíòðàãåíòà, ñïîñîáíîãî âëèÿòü íà ïðèíÿòèå âàæíûõ ðåøåíèé êàê
âíóòðè ñòðàí, òàê è çà èõ ïðåäåëàìè, à òàêæå âëèÿòü íà âîñïðèÿòèå ñòðàíû çàðóáåæíîé
àóäèòîðèåé. Ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü âûíóæäåíà ñ÷èòàòüñÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ èíñòèòóòîâ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ âîïðîñîâ ïðîäâèæåíèÿ âíåøíåïîëèòè÷å-
ñêîãî èìèäæà ãîñóäàðñòâà.

Áóäóùåå ðîññèéñêèõ ÍÊÎ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòàåòñÿ îòêðûòûì äèñêóññèîí-
íûì âîïðîñîì. Íà ôîíå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ãðàæäàíñêîãî àêòèâíîñòè è îáùåñòâåííî-
ãðàæäàíñêîãî äâèæåíèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ óñèëåíèå ïîçèöèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè â âîïðîñàõ êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, îñî-
áåííî òåõ èç íèõ, êîòîðûå ïîëó÷àþò ôèíàíñèðîâàíèå èç-çà ðóáåæà [5].

Òåì íå ìåíåå, âàæíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïîäîáíûõ ñòðóêòóð â íàñòîÿùèé ìîìåíò îñî-
çíàåòñÿ íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûì ñîîáùåñòâîì, íî è, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñàìèì
ãîñóäàðñòâîì. Â ìàå 2012 ãîäà áûë îïóáëèêîâàí óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¾Î ìåðàõ ïî ðå-
àëèçàöèè âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî êóðñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿ [6]. Îäèí ïóíêòîâ óêà-
çà ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñà ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè, âîâëå÷åíèÿ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà âî âíåøíåïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ èìè-
äæà ãîñóäàðñòâà. Â ÷àñòíîñòè, â óêàçå äåëàåòñÿ àêöåíò íà ñîäåéñòâèè øèðîêîìó ó÷à-
ñòèþ ÍÊÎ â äåÿòåëüíîñòè ìèðîâûõ ýêñïåðòíî-ïîëèòîëîãè÷åñêèõ äèàëîãîâûõ ôîðóìîâ,
â ìåæäóíàðîäíîì ãóìàíèòàðíîì ñîòðóäíè÷åñòâå è ïðî÷åå.

Âûáðàííóþ ñòðàòåãèþ ïîäòâåðæäàåò è òî, ÷òî â íîâîé êîíöåïöèè âíåøíåé ïîëè-
òèêè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà ÌÈÄîì â 2013 ãîäó, âïåðâûå, ïî ïðîãíîçàì
ýêñïåðòîâ, áóäåò ôèãóðèðîâàòü êîíöåïöèÿ ïîëèòèêè ¾ìÿãêîé ñèëû¿, ââåäåííîé åùå Ä.
Íàåì â 1990 ãîäó â ïðîòèâîâåñ ¾æåñòêîé ñèëå¿, âêëþ÷àþùåé òðàäèöèîííî âîåííîå è
ýêîíîìè÷åñêîå äàâëåíèå [4]. Ðåñóðñû ¾ìÿãêîé ñèëû¿ ïðè ýòîì êîíöåíòðèðóþòñÿ â òðåõ
áàçîâûõ ñîñòàâëÿþùèõ: êóëüòóðà, ïîëèòè÷åñêèå öåííîñòè è âíåøíÿÿ ïîëèòèêà, èìåþ-
ùàÿ ìîðàëüíûé àâòîðèòåò [7].

Âî ìíîãîì èíòåðåñ ê äàííîé ïàðàäèãìå, íà êîòîðîé îñíîâûâàþòñÿ äåéñòâèÿ ãîñó-
äàðñòâ íà âíåøíåïîëèòè÷åñêîé àðåíå, óñèëèâàåòñÿ íà ôîíå êîíöåíòðàöèè ïðèñóòñòâèÿ
ðàçëè÷íûõ àêòîðîâ â ñåòè Èíòåðíåò â ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå, â òîì
÷èñëå ÍÊÎ. Ïðè ýòîì çàïàäíûå ñòðàíû ñòàðàþòñÿ êîíòðîëèðîâàòü äàííûé ïðîöåññ,
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ôèíàíñèðóþ òå èëè èíûå ïðîåêòû. Òàê, àäìèíèñòðàöèÿ ÑØÀ òîëüêî â 2011 âûäåëè-
ëà 25 ìëðä. äîëë. íà ïîääåðæêó ýêñïåðòîâ è àêòèâèñòîâ, áëîããåðîâ, êîòîðûå èìåþò
îãðîìíóþ àóäèòîðèþ â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ. [3].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äëÿ ðîññèéñêîé ïðàêòèêè â ÷àñòè ðàáîòû ñòðóêòóð ÍÊÎ â
ïîëå ôîðìèðîâàíèÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî èìèäæà ãîñóäàðñòâà õàðàêòåðåí ðÿä îñîáåí-
íîñòåé. Äëÿ ñòðàíû ñâîéñòâåííà íåäîñòàòî÷íîñòü íåïðàâèòåëüñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé
â çàäà÷àõ îñóùåñòâëåíèÿ èìèäæåâûõ ñòðàòåãèé, ðåñóðñ ÍÊÎ íå èñïîëüçóåòñÿ èëè èñ-
ïîëüçóåòñÿ ÷àñòè÷íî. Áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ, êîòîðûå ñåãîäíÿ ðåàëèçóþòñÿ â äàííîì
íàïðàâëåíèè, îáëàäàþò ãîñóäàðñòâåííûì êîíòåíòîì (ïðîåêò Russia today, îòäåëüíûå
êóëüòóðíûå ïðîåêòû, ýêñïåðòíûå ôîðóìû: ¾Âàëäàéñêèé êëóá¿, ¾Ïåòåðáóðãñêèé äèà-
ëîã¿ è ïðî÷åå). Ïðè ýòîì âñÿ ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü íå îáëàäàåò öåëîñòíûì è ïëàíî-
ìåðíûì õàðàêòåðîì, ÷òî íå ïîçâîëÿåò èçìåíèòü ñòåðåîòèïèçèðîâàííîå âîñïðèÿòèå ñòðà-
íû çà ðóáåæîì. Âî ìíîãîì ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå äåë õàðàêòåðíî äëÿ ñòðàíû ââèäó
ïîëèòèêè, êîòîðóþ ïðîâîäèò ñàìî ãîñóäàðñòâî, ïðåäïðèíèìàÿ ïîïûòêè îïðåäåëèòü çî-
íó âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé è ãðàæäàíñêîé ñîñòàâëÿþùåé â ïîëèòè÷åñêèõ âîïðîñàõ.
Âî-âòîðûõ, äëÿ ðîññèéñêîé ïðàêòèêè õàðàêòåðíî íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå öå-
ëåâûõ ÍÊÎ, êîòîðûå ñïîñîáíû ðåàëèçîâûâàòü ïðîåêòû (ïðåæäå âñåãî â êóëüòóðíîé è
íàó÷íîé ñôåðàõ).

Ðåçóëüòàòû óñïåøíûõ èìèäæåâûõ ïðîåêòîâ ðÿäà çàðóáåæíûõ ñòðàí (áðåíä-ñòðàòåãèè
Èñïàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è ïð.), íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ äåÿòåëüíîñòüþ ÍÊÎ [1]. Ãîñó-
äàðñòâî ïðè ýòîì ïîëó÷àåò ðÿä ïðåèìóùåñòâ. Äåÿòåëüíîñòü ÍÊÎ îáåñïå÷èâàåò îáùå-
ñòâåííóþ ïîääåðæêó è ëåãèòèìíîñòü èìèäæåâîé ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå äåéñòâèÿ âëàñòè ìîãóò ïîëó÷èòü çà ðóáåæîì õàðàêòåðèñòèêó ïðîïàãàíäèñòñêèõ
ìåðîïðèÿòèé. ÍÊÎ îáëàäàþò äîïîëíèòåëüíûìè êàíàëàìè êîììóíèêàöèé, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ ôàêòîðîì óñïåõà ëþáîé èìèäæåâîé êàìïàíèè â ñîâðåìåííîì èíôîðìàöèîííîì
îáùåñòâå. Òàê ÍÊÎ èìåþò âîçìîæíîñòü ðàñïðîñòðàíÿòü èíôîðìàöèþ òàðãåòèðîâàííî,
äî óðîâíÿ ãðàæäàíñêîãî äèñêóðñà, òî åñòü äî ïðîñòûõ ãðàæäàí, ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ
íåîôèöèàëüíûõ ïëîùàäîê îáùåíèÿ, Èíòåðíåò-ðåñóðñà, àâòîðèòåòíûõ äåÿòåëåé èç ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòåé, îáùåñòâåííîé äèïëîìàòèè è ïðî÷åå.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðîññèéñêèì âëàñòÿì ïðåäñòîèò îïðåäåëèòü ðîëü ÍÊÎ â ÷àñòè
ðàçâèòèÿ èìèäæåâûõ ïðîãðàìì ñòðàíû, îáîçíà÷èòü çîíû âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè è
íàïðàâëåíèé ïëàíîìåðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðè ïîñòðîåíèè ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà
ãîñóäàðñòâà.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Áîëüøîå ñïàñèáî îðãàíèçàòîðàì êîíôåðåíöèè!
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