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Èííîâàöèîííûå êîìïàíèè è èíûå îðãàíèçàöèè, ãåíåðèðóþùèå çíàíèÿ, ìîãóò íå
òîëüêî ïðîäàâàòü ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ) èëè âíåäðÿòü èõ
â ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, îíè òàêæå ìîãóò ïîëó÷àòü çíà÷èòåëüíûå ïðèáûëè çà ñ÷åò
êóïëè-ïðîäàæè èëè îáìåíà ëèöåíçèÿìè. Ëèöåíçèÿ - ýòî äîêóìåíò (ñîãëàøåíèå), ñîäåð-
æàùèé ðàçðåøåíèå ïîëó÷àòåëþ ëèöåíçèè (ëèöåíçèàòó) íà èñïîëüçîâàíèå îõðàíÿåìîãî
îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îãðàíè÷åííîå ïî îáúåìó ïðàâ, òåððèòîðèè è
ñðîêó äåéñòâèÿ [4]. Ïî îöåíêå ÂÎÈÑ, îáúåìû äîõîäîâ îò ëèöåíçèîííûõ ïëàòåæåé íà
ìèðîâîì ëèöåíçèîííîì ðûíêå â 2009 ã. ñîñòàâèëè îêîëî 180 ìëðä. äîëëàðîâ, êîãäà êàê â
1990 ã. ñîñòàâëÿëè 27 ìëðä. äîëë., à â 1970 ã. - 2,8 ìëðä. äîëë. [3]. Îäíàêî, â óñëîâèÿõ æå-
ñòî÷àéøåé êîíêóðåíöèè íà ìèðîâûõ è âíóòðåííèõ ðûíêàõ íå êàæäûé ÐÈÄ ñòàíîâèòñÿ
îáúåêòîì óñïåøíîé ëèöåíçèîííîé ñäåëêè. Ñïðîñ èìååòñÿ òîëüêî íà ñàìûå ïåðåäîâûå è
êîìïëåêñíî îõðàíÿåìûå ÐÈÄ. Ñàìûì íàäåæíûì ñïîñîáîì îõðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè (ÈÑ) ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïàòåíòà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé îõðàííûé äî-
êóìåíò, âûäàâàåìûé Ïàòåíòíûì âåäîìñòâîì ãîñóäàðñòâà, óäîñòîâåðÿþùèé ïðèîðèòåò,
àâòîðñòâî è èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà èçîáðåòåíèå, ïðîìûøëåííûé îáðàçåö, ïîëåçíóþ
ìîäåëü èëè ñåëåêöèîííîå äîñòèæåíèå.

Ñ ó÷åòîì ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé ëèöåíçèðîâàíèå ÐÈÄ ñòàë îäíèì
èç âàæíûõ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, â îñîáåííîñòè ïðè îãðàíè-
÷åííîñòè ðåñóðñîâ íà ïðîâåäåíèå ñîáñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ. Äàæå êðóïíûå èííîâàöèîííûå
êîðïîðàöèè, òàêèå êàê Apple, IBM, BMW, Siemens àêòèâíî îáìåíèâàþòñÿ è ïîêóïàþò
íîâûå òåõíîëîãèè ó äðóãèõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èí-
ñòèòóòîâ è äàæå ó êîíêóðåíòîâ. Òàê, ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2004
ãîäà Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì êîíúþíêòóðíûì èíñòèòóòîì áûëî âûÿâëåíî, ÷òî êàæ-
äûé âëîæåííûé äîëëàð â ïîêóïêó ëèöåíçèè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå ÈÑ áûë ýêâè-
âàëåíòåí áåç ó÷åòà âðåìåííûõ çàòðàò äåíåæíûì ðàñõîäàì íà ïðîâåäåíèå ñîáñòâåííûõ
ÍÈÎÊÐ: â ßïîíèè � 16 äîëë., â ÑØÀ � 6,2 äîëë., âî Ôðàíöèè � 5,4 äîëë., â Àíãëèè �
3,1 äîëë. [1]

Êàê îáúåêò óïðàâëåíèÿ, ëèöåíçèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìíîãîïðîôèëüíûé ïî-
ýòàïíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé òùàòåëüíîãî àíàëèçà êëþ÷åâûõ òåõíîëîãèé êîìïàíèè,
ãàðìîíèçàöèè öåëåé è çàäà÷ ñ îáùåé ñòðàòåãèåé êîìïàíèè, ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðàñ÷åòîâ. Äëÿ óñïåøíîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ ðóêîâîäñòâó è ñïåöèàëèñòàì êîìïàíèè íåîá-
õîäèìî ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì, âûçâàííûõ âûñîêèì óðîâíåì òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê
ëèöåíçèðîâàíèÿ [2], êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ èçäåðæêè ïîèñêà èíôîðìàöèè, âåäåíèÿ
ïåðåãîâîðîâ, çàêëþ÷åíèÿ è èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè. Ê òîìó æå ïðè ëèöåíçèðîâàíèè îáúåêòà ÈÑ ëèöåíçèàòó, êàê ïðàâèëî,
ïåðåäàåòñÿ êîíôèäåíöèàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ (íîó-õàó) êîìïàíèè, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè
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ê òîìó, ÷òî ëèöåíçèàò ñòàíåò ñåðüåçíûì êîíêóðåíòîì èëè èñòî÷íèêîì óòå÷êè êîíôè-
äåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè êîíêóðåíòàì è ïîâëå÷åò çà ñîáîé ïîòåðþ êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà íà ðûíêå. Ïîýòîìó ëèöåíçèðîâàíèå íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê îñíîâó
äîëãîñðî÷íûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, òðåáóþùèõ óìåíèÿ âûñòðàèâàòü âçàèìîâûãîä-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî è þðèäè÷åñêè ïðàâèëüíî çàêðåïëÿòü óñëîâèÿ âçàèìîîòíîøåíèé,
÷òî ïîçâîëèò ðîññèéñêèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ýôôåêòèâíåå èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè
äåëîâîãî ïàðòíåðñòâà ñ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè.
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