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Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, â êà÷åñòâå íàó÷íîé è ïðèêëàäíîé äèñöèïëèíû, ëèøü â
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðèîáðåë ñòàòóñ àâòîíîìíîé îòðàñëè çíàíèÿ. Íà çàðå ÕÕ âå-
êà ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ïåðâûå èíñòðóìåíòû ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, íî è òîãäà ìàëî êòî
ðàçãðàíè÷èâàë òåðìèíû ¾ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò¿ è ¾áóõãàëòåðèÿ¿. Íà÷èíàÿ ëèøü ñ
50-õ ãîäîâ ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò íà÷àë ðàçâèâàòüñÿ êàê òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç, íà
îñíîâå êîòîðîãî ñòàëî âîçìîæíûì ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Â íàøåé æå ñòðàíå ýòà îáëàñòü çíàíèé íàõîäèòñÿ íà ïóòè ñòàíîâëåíèÿ. Ôèíàíñî-
âàÿ àíàëèòèêà, åå òåõíîëîãèè è èíñòðóìåíòû òîëüêî íà÷èíàþò ïðèæèâàòüñÿ â ðîññèé-
ñêîì áèçíåñå. Â ýòîì è ñêðûâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ñëîæíîñòü äëÿ íàøèõ áèçíåñìåíîâ
âûäåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ ñ çàïàäíûìè êîìïàíèÿìè. Ðîññèéñêèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì,
ðóêîâîäèòåëÿì ôèðì, ñîáñòâåííèêàì åùå íåîáõîäèìî îñâîèòü òåîðåòè÷åñêèé áàçèñ ñî-
âðåìåííîãî ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, îñìûñëèòü îñîáåííîñòè íàøåé áèçíåñ ñðåäû,
ôèíàíñîâîé êóëüòóðû è ïðîàíàëèçèðîâàòü âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ çàïàäíîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ ê ñîâðåìåííûì ðåàëèÿì.

Â ìîåé ðàáîòå ÿ ïîïûòàëñÿ ïðîâåñòè èñòîðè÷åñêóþ ëèíèþ, íà÷èíàÿ ñ ñàìûõ èñ-
òîêîâ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà è êîí÷àÿ ñåãîäíÿøíèìè òðåíäàìè, äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñòàëî ÿñíî, â êàêèõ óñëîâèÿõ è ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ñêëàäûâàëàñü òåîðåòè÷å-
ñêàÿ áàçà ñîâðåìåííîé ïàðàäèãìû ôèíàíñîâîãî àíàëèçà. ß ïîäîøåë ê âîïðîñó äèàãíî-
ñòèêè ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè ñî ñòîðîíû îïåðàöèîííîé, ôèíàíñîâîé è èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ýòî ñäåëàëî âîçìîæíûì ïðèìåíåíèå êîíöåïöèè Value Based
Management, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî øèðîêî ïîñìîòðåòü íà ñîñòîÿíèå äåë áèç-
íåñà.

Êîíå÷íî, ñëîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ çàïàäíûõ òåõíîëîãèé ôèíàíñîâîãî àíàëèçà â ðîñ-
ñèéñêîé ïðàêòèêå îáðåìåíåíà åùå è òåì, ÷òî èíôîðìàöèîííàÿ áàçà àíàëèçà îòå÷åñòâåí-
íûõ êîìïàíèé îòëè÷àåòñÿ îò çàïàäíûõ ìåíüøåé ïðîçðà÷íîñòüþ è èíôîðìàòèâíîñòüþ,
îòñóòñòâèåì ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èçìåíåíèÿ öåííîñòè êîìïàíèè, à òàêæå
ðÿäîì äðóãèõ îñîáåííîñòåé. Èìåííî ïîýòîìó îäíà èç ÷àñòåé ìîåé ðàáîòû ïîñâÿùåíà
òðåáîâàíèÿì ê îò÷åòíîé èíôîðìàöèè.

Íà ïðèìåðå êîìïàíèè ÎÀÎ ¾ÀâòîÂÀÇ¿ ÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàë, êàê ìîæåò áûòü ïðî-
âåäåíà äèàãíîñòèêà ôèðìû ñ ïîìîùüþ êîíöåïöèè Value Based Management. Íà îñíîâå
îò÷åòíîñòè êîìïàíèè è ïîëó÷åííûõ ìíîþ ðåçóëüòàòîâ, ÿ ïðåäëîæèë êëþ÷åâûå äðàé-
âåðû öåííîñòè, ñëåäóÿ êîòîðûì îðãàíèçàöèÿ ñïîñîáíà ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñâîåé
ðàáîòû.

Â çàâåðøåíèè ìîåé ðàáîòû áûëè ðàññìîòðåíû ñïîñîáû àäàïòàöèè çàðóáåæíîãî èí-
ñòðóìåíòàðèÿ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà ê ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, âîçìîæíîñòè ïî-
âûøåíèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè áèçíåñà è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ.
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