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Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàçëè÷-
íûõ íàóêàõ. Ïðè ýòîì ó÷åíûå è ïðàêòèêè âêëàäûâàþò â îïðåäåëåíèå ñàìîé ñóòè ýòîãî
ïðîöåññà, åãî çàäà÷ è ïðèíöèïîâ ðàçëè÷íûå çíà÷åíèÿ. Â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ
÷àùå âñåãî ðå÷ü èäåò ðàçâèòèè ïåðñîíàëà êàê ñèñòåìàòè÷åñêîì ïðîöåññå, âêëþ÷àþ-
ùåì âûðàáîòêó ñòðàòåãèè, ïðîãíîçèðîâàíèå è ïëàíèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â ïåðñîíàëå,
óïðàâëåíèå êàðüåðîé è ïðîôåññèîíàëüíûì ðîñòîì, äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé; ðîòà-
öèþ ðàáîòíèêîâ, îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà àäàïòàöèè, îáó÷åíèÿ, òðåíèíãà, ôîðìèðîâàíèå
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Â ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ íà
ôîðìèðîâàíèå íðàâñòâåííûõ è ïðîôåññèîíàëüíî-ýòè÷åñêèõ êà÷åñòâ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ. Â ðàìêàõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé èçó÷àþòñÿ îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
÷åëîâåêà êàê èíäèâèäà íà ïðîòÿæåíèè åãî æèçíåííîãî ïóòè [C. Buhler, 9], êàê ñóáúåêòà
òðóäà â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ êîíöåïöèè ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ñüþïåðà Ä.[ Super D.E.,9], ïñèõîäèíàìè÷åñêîé òåîðèè Ç. Ôðåé-
äà [S.Freud,3], òåîðèè ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà Õîëëàíäà[ Holland J.L.,11], ñöåíàð-
íîé òåîðèè Ý.Áåðíà[E. L.Berne, 2], òåîðèè êîìïðîìèññà ñ ðåàëüíîñòüþ Ý. Ãèíçáåðãà
[E.Ginzberg, 1972], à òàêæå ïîëîðîëåâûõ, ãåíäåðíûõ è ýòíè÷åñêèõ ïîäõîäîâ Òèäìåíà è
Î'Õàðà, Áåòö è Ôèöæåðàëüä [Betz, L. Fitzgerald, 1987], Ãåðð è Íèëüñ [Herr, Niles, 1994],
è äð.

Â ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðîáëåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáîçíà÷å-
íû íåñêîëüêî òî÷åê çðåíèÿ ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèé. Áàáèëóðîâà
Í.Ã., Çåð÷àíèíîâà Ò.Å.[1], îñíîâûâàÿñü íà ìåòîäîëîãèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è ïðèíöèïàõ
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ïåðñîíàëà ðàññìàòðèâàþò êàê âçàèìî-
äåéñòâèå óïðàâëÿþùåãî è óïðàâëÿåìîãî ñóáúåêòîâ ïî ïîâîäó ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà, âêëþ÷àþùåãî ñèñòåìó óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ìåòî-
äîâ è ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðîñò ïðîôåññèîíàëèçìà, êîìïåòåíòíîñòè ïåðñîíà-
ëà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî ðàáîòû. Ñèñòåìà ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ìîæåò
âêëþ÷àòü â ñåáÿ âîïðîñû îöåíêè êàíäèäàòîâ íà âàêàíòíûå äîëæíîñòè, òåêóùåé ïåðèî-
äè÷åñêàÿ îöåíêè ïåðñîíàëà, îöåíêè ïåðñîíàëà è âíóòðåííåé ñåðòèôèêàöèè, ïëàíèðîâà-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ðàáîòû ñ êàäðîâûì ðå-
çåðâîì è äð. Ïÿòêèíà Í.Å. [6] ñ÷èòàåò, ÷òî îñíîâíàÿ öåëü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
� ñîçäàíèå òàêèõ óñëîâèé â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè, êîãäà ðàáîòíèê ìîã áû ãàðìîíè÷íî
ðàçâèâàòüñÿ, ïîâûøàòü ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé, òâîð÷åñêèé è ìàòåðèàëüíûé ñòàòóñ,
÷òî ñïîñîáñòâîâàëî áû ñòàáèëüíîñòè è ïðîöâåòàíèþ ñàìîé îðãàíèçàöèè. Äëÿ ðåøåíèÿ
äàííîé çàäà÷è îðãàíèçàöèè âàæíî èìåòü ìîäåëü ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
òåîðåòè÷åñêóþ êîíñòðóêöèþ, îáúåäèíÿþùóþ â ñåáå ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäû, ñðåäñòâà è
òåõíîëîãèè, ñïîñîáñòâóþùèå ïåðåõîäó ïåðñîíàëà èç îäíîãî êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ â
äðóãîå. Ïàòðèê Ôîðñèô [8] ñâîåé ðàáîòå îòìå÷àë íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåí-
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ñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàâûêîâ ïåðñîíàëà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ îðãà-
íèçàöèè îáó÷åíèÿ è àíàëèçà åãî ðåçóëüòàòîâ, à ïðàâèëüíîãî ìîòèâèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ
è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ èõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ.
Åñòü òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî ðàçâèòèå ïåðñîíàëà âêëþ÷àåò ïî ñóòè öåëûé êîìïëåêñ êàäðîâîé
ðàáîòû - ýòî ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî îáó÷åíèþ,
ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè, ïåðåïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà
è ðàáîòå ñ êàäðîâûì ðåçåðâîì, îöåíêå êàíäèäàòîâ íà âàêàíòíóþ äîëæíîñòü è òåêóùåé
ïåðèîäè÷åñêîé îöåíêå êàäðîâ, ïëàíèðîâàíèþ äåëîâîé êàðüåðû, ïî îðãàíèçàöèè èçîá-
ðåòàòåëüñêîé è ðàöèîíàëèçàòîðñêîé ðàáîòû. Â ðàáîòàõ ïî ðàçâèòèþ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûì ðàç-
âèòèåì [Ìàð÷åíêîâ Ï.À., 1998], äèàãíîñòèêè óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ðàçâèòèåì
[ßñèíñêàÿ È. À., 2006], óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì êàðüåðû [Äàâèäþê È. À., 2008], óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûì ðàçâèòèåì [Äåðãà÷åâ Ñ.Â., 2008], îöåíêè
è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ[Ãîðáà÷åâ À.È. è äð.2009],
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ [Ëèòâèíöåâà Å.À., 2010]. Óêàçîì Ïðåçè-
äåíòà Ð.Ô. [7] ïðåäïèñàíî ôåäåðàëüíûì îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðàçðàáîòàòü è
ðåàëèçîâàòü ïðîãðàììû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.

Â öåëîì ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ ïåðñîíà-
ëà â îðãàíèçàöèÿõ è ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî â
óïðàâëåíèè ðàçâèòèåì ãîññëóæàùèõ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû îäíîâðåìåííî íåñêîëü-
êî ïîäõîäîâ â èíòåãðèðîâàííîì âàðèàíòå. Ïåðâûé ïîäõîä ñâîäèòñÿ ê êîëè÷åñòâåííî-
ìó ðàçâèòèþ ïåðñîíàëà ïîñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ.
Âòîðîé ïîäõîä îñíîâàí íà ðàçâèòèè êàðüåðû âíóòðè îðãàíèçàöèè. Òðåòèé ïîäõîä çà-
êëþ÷àåòñÿ â îïîðå íà îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ãîññëóæàùèõ. ×åòâåðòûé
ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå ïåðñîíàëà ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ÷åðåç êîìàíäîîá-
ðàçîâàíèå è êîìàíäíóþ îðãàíèçàöèþ òðóäà. Ïÿòûé ïîäõîä â ñâîåé îñíîâå ïîñòóëèðóåò
ìîòèâèðîâàíèå è ñòèìóëèðîâàíèå íåïðåðûâíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ãîññëóæàùèõ íà ïðîòÿ-
æåíèè æèçíåííîãî öèêëà èõ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû.
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