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Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè òàêîâû, ÷òî ñ ïîìîùüþ
òðàíñãðàíè÷íûõ èíâåñòèöèé ðåàëèçóåòñÿ ìàñøòàáíîå ïåðåìåùåíèå ìíîãèõ ïðîèçâîäñòâ
è äàæå îòðàñëåé èç îäíèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ â äðóãèå, ÷òî âèäîèçìåíÿåò ìèðîõîçÿéñòâåí-
íóþ ñïåöèàëèçàöèþ öåëûõ ãîñóäàðñòâ è ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííûì ñäâèãàì â ñòðóêòó-
ðå è íàïðàâëåíèÿõ íå òîëüêî âíåøíåé òîðãîâëè, íî òàêæå äðóãèõ ôîðì âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé ñôåðû. Ïðè ýòîì îñíîâíóþ ÷àñòü ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ)
îñóùåñòâëÿþò òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ), âîøåäøèå â ÷èñëî êëþ÷åâûõ
ñóáúåêòîâ ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè, è, ñîîòâåòñòâåííî, ãëîáàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî
ïðîöåññà. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ÒÍÊ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôîðìà ñòðóêòóðíîé îðãàíèçà-
öèè êðóïíîé êîðïîðàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé ÏÈÈ â ðàçëè÷íûå ñòðàíû ìèðà, îñíîâíûìè
ñïîñîáàìè îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ êîðïîðàöèé (M
As - mergers and acquisitions), ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïðåäïðèÿòèé (Green�eld investment)
è ðàñøèðåíèå äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé (Brown�eld investment) [2].

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì ÞÍÊÒÀÄ, ïî ðàçìåðàì èìåþùèõñÿ èíîñòðàííûõ àêòèâîâ
â 2010 ã. â ïåðå÷åíü 100 êðóïíåéøèõ íåôèíàíñîâûõ ÒÍÊ èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è
ãîñóäàðñòâ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé áûëè âêëþ÷åíû 10 ÷àñòíûõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
(ìàêñèìàëüíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ñðåäè ñòðàí ÁÐÈÊÑ): ¾Ëóêîéë¿, ¾Åâðàç¿, ¾Ñåâåð-
ñòàëü¿, ¾Âûìïåëêîì¿, ¾Ñèñòåìà¿, ¾Ìå÷åë¿, ¾Ðóñàë¿, ¾Íîðèëüñêèé Íèêåëü¿, ¾Ìîáèëü-
íûå Òåëåñèñòåìû¿, ¾ÒÌÊ¿. Âìåñòå ñ òåì TNI (èíäåêñ òðàíñíàöèîíàëèçàöèè) îòå÷å-
ñòâåííûõ êîðïîðàöèé (31,3%) ôîðìèðóåòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò âûñîêîé äîëè çàðóáåæ-
íûõ ïðîäàæ (ò.å. ýêñïîðòà òîâàðîâ ãîëîâíîé êîìïàíèè è åå èíîñòðàííûõ ïîäðàçäåëå-
íèé), à íå ñòîèìîñòè çàãðàíè÷íûõ àêòèâîâ. Êðîìå òîãî, â 2012 ã. â ðåéòèíãå Fortune
global 500 áûëè ïðåäñòàâëåíû 7 ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé: ¾Ãàçïðîì¿, ¾Ëóêîéë¿, ¾Ðîñ-
íåôòü¿, ¾ÒÍÊ-ÂÐ¿, ¾Ñáåðáàíê¿, ¾Ñèñòåìà¿, ¾Ñóðãóòíåôòåãàç¿. Â öåëîì äåÿòåëüíîñòü
çàðóáåæíûõ àêòèâîâ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïîêà õàðàêòåðèçóåòñÿ íåâûñîêîé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ, à òàêæå ñëàáîé îáðàòíîé ñâÿçüþ ñ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé. Ïðè ýòîì â Ðîñ-
ñèè äî ñèõ ïîð íå ñóùåñòâóåò ïðîäóìàííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà çà ðóáåæîì. Îäíàêî, ñîãëàñíî
èññëåäîâàíèÿì ÞÍÊÒÀÄ, Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà 8 ìåñòå ñðåäè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ
ïðèíèìàþùèõ ñòðàí äëÿ ÒÍÊ â 2012-2014 ãîäàõ (íî, â 2011 ã. Ðîññèÿ çàíèìàëà 5 ìåñòî
â äàííîì ðåéòèíãå) [3].

Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2012ã. íàêîïëåííûé èíîñòðàííûé êàïèòàë â ýêîíîìèêå Ðîñ-
ñèè ñîñòàâèë 362,4 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, ÷òî íà 4,4% áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì
ãîäîì. Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â íàêîïëåííîì èíîñòðàííîì êàïèòàëå ïðèõîäèëñÿ íà
ïðî÷èå èíâåñòèöèè, îñóùåñòâëÿåìûå íà âîçâðàòíîé îñíîâå - 60,1% (â 2011ã. - 57,1%),
äîëÿ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ñîñòàâèëà 37,5% (40,1%), ïîðòôåëüíûõ - 2,4% (2,8%). Â 2012ã.
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â ýêîíîìèêó Ðîññèè ïîñòóïèëî 154,6 ìëðä. äîëë. èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ÷òî íà 18,9%
ìåíüøå, ÷åì â 2011 ãîäó. Ïðè ýòîì, äîëÿ ÏÈÈ ñîñòàâèëà 12,1% èëè 18,67 ìëðä. äîëë.
(â 2011 ã. � 18,4 ìëðä. äîëë.) [1, 4].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåæäóíàðîäíîå ïðîèçâîäñòâî áîëåå íå îãðàíè÷èâàåòñÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî ÏÈÈ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è òîðãîâëåé � ñ äðóãîé. Çíà÷èìîñòü ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè
ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà, íå ñâÿçàííûõ ñ ó÷àñòèåì â êàïèòàëå (ÑÍÓÊ), âîçðàñòà-
åò: â 2010 ã. îáúåì ïðîäàæ â ðàìêàõ ýòèõ ìåõàíèçìîâ ïðåâûñèë 2 òðëí. äîëë., ãëàâíûì
îáðàçîì â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. ÑÍÓÊ âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïîäðÿäíîå ïðîìûøëåííîå
ïðîèçâîäñòâî, àóòñîðñèíã óñëóã, ïîäðÿäíîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ôðàí-
÷àéçèíã, ëèöåíçèðîâàíèå, óïðàâëåí÷åñêèå êîíòðàêòû è äðóãèå òèïû äîãîâîðíûõ âçà-
èìîîòíîøåíèé, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ÒÍÊ êîîäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ñâîèõ
ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ öåïî÷åê (ÃÏÑÖ) è îêàçûâàåò âëèÿíèå íà óïðàâ-
ëåíèå êîìïàíèÿìè ïðèíèìàþùèõ ñòðàí, íå ó÷àñòâóÿ â êàïèòàëå ýòèõ êîìïàíèé. Îäíî
èç ãëàâíûõ ïðåèìóùåñòâ ÑÍÓÊ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ãèá-
êèå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìåñòíûìè êîìïàíèÿìè. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðèíèìàþùèì
ñòðàíàì ðåàëèçîâûâàòü çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë â äåëå äîëãîñðî÷íîãî óêðåïëåíèÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ìîùíîñòåé ÷åðåç öåëûé ðÿä êëþ÷åâûõ êàíàëîâ âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññû
ðàçâèòèÿ, òàêèõ, êàê îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè, ñîçäàíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ãåíå-
ðèðîâàíèå ýêñïîðòà è ïðèîáðåòåíèå òåõíîëîãèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîçäàâàÿ ìåñòíûé
ôèëèàë ÷åðåç îñóùåñòâëåíèå ÏÈÈ, ÒÍÊ çàÿâëÿåò î ñâîåé äîëãîñðî÷íîé ïðèâåðæåí-
íîñòè äåëó ðàçâèòèÿ ïðèíèìàþùåé ñòðàíû. Ïðèâëè÷åíèå ÏÈÈ ÿâëÿåòñÿ òàêæå áîëåå
îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì äëÿ ñòðàí, èìåþùèõ îãðàíè÷åííûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåí-
öèàë.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè â 2011 ã. äåéñòâîâàëè 305 èíîñòðàííûõ ôðàí-
÷àéçèíãîâûõ ñèñòåì èç 595 ñóùåñòâóþùèõ â ìèðå (äëÿ ñðàâíåíèÿ, â 1996 ã. èõ áûëî
âñåãî 33). Ïðè ýòîì íà äîëþ ìåæäóíàðîäíûõ ôðàí÷àéçåðîâ â Ðîññèè ïðèõîäèòñÿ îò 30
äî 40% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà äàííûõ îïåðàöèé. Êðîìå òîãî, ðîÿëòè è ëèöåíçèîííûå
ïëàòåæè-âûïëàòû â 2009 ã. ñîñòàâèëè 4,1 ìëðä. äîëë. (â 2005 ã. � 1,6 ìëðä. äîëë.), èëè
2,07% îò ìèðîâîãî îáúåìà äàííûõ ïëàòåæåé (â 2005 ã. � 1,12%). Â íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêå ëèöåíçèîííûå âûïëàòû çíà÷èòåëüíî áîëåå ìàñøòàáíû, ÷åì ëèöåíçèîííûå ïî-
ñòóïëåíèÿ, ÷òî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñòðàíà ïðåèìóùåñòâåííî çàêóïàåò íîâûå òåõíîëîãèè,
à íå ïðîäàåò ñâîè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîäóêòû. Îòíîñèòåëüíî òðàíñíàöèîíàëüíîãî
ïîäðÿäíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è àóòñîðñèíãà óñëóã, Ðîññèÿ íå âõîäèò â äå-
ñÿòêó ëèäåðîâ, îñíîâíûìè àêòîðàìè çäåñü ÿâëÿþòñÿ Êèòàé, ÑØÀ, ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ
[3, 4].

Åñëè îöåíèâàòü ðàçëè÷íûå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà, ìîæ-
íî îòìåòèòü, ÷òî åñëè íà òðàíñãðàíè÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ëèíèè îòäåëüíûõ ÑÍÓÊ
ïðèõîäèòñÿ 2 òðëí. äîëë., òî íà ýêñïîðò çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ ÒÍÊ â 2010 ã. ïðèõî-
äèëîñü îêîëî 6 òðëí. äîëë. Âìåñòå ñ òåì â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ÑÍÓÊ èìåþò îñîáî
âàæíîå çíà÷åíèå. Âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ íà ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè âåñü
êîíòèíãåíò çàíÿòûõ è ïî÷òè âåñü ýêñïîðò ïî ëèíèè ÑÍÓÊ, òîãäà êàê èõ äîëÿ â ãëî-
áàëüíûõ îáúåìàõ ÏÈÈ ñîñòàâëÿåò 30%, à â ìèðîâîé òîðãîâëå � ìåíåå 40%. Â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, âûáîð ÒÍÊ ìåæäó ÏÈÈ, ÑÍÓÊ èëè òîðãîâëåé â ëþáîì çâåíå ÃÏÑÖ çàâèñèò îò
åå ñòðàòåãèè, îòíîñèòåëüíûõ èçäåðæåê è âûãîä, ñîïðÿæåííûõ ñ ýòèì ðèñêîâ è ïðàêòè-
÷åñêîé ïðèìåíèìîñòè ñóùåñòâóþùèõ âàðèàíòîâ. Â îäíèõ çâåíüÿõ ÃÏÑÖ ÑÍÓÊ ìîãóò
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çàìåíèòü ÏÈÈ, à â äðóãèõ îíè ìîãóò äîïîëíÿòü äðóã äðóãà.
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