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Äëÿ Ðîññèè îäíîé èç àêòóàëüíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå òóðèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ.
Íàøà ñòðàíà çàíèìàåò â ìèðîâîì ðåéòèíãå ïðèâëåêàòåëüíîñòè òóðèñòè÷åñêèõ ñòðàí
59-å ìåñòî. Ïðè ýòîì ïî ïðèðîäíûì áîãàòñòâàì íàøà ñòðàíà íàõîäèòñÿ íà 9-ì ìåñòå,
è ïðåäñòàâèòåëè Âñåìèðíîé òóðèñòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ïðÿìî çàÿâëÿþò, ÷òî åñëè áû
Ðîññèÿ çàõîòåëà, òî ìîãëà áû ïðèíèìàòü äî 40 ìëí. òóðèñòîâ â ãîä. Â Èòàëèè, íàïðè-
ìåð, åæåãîäíîå êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ â äâà ðàçà ïðåâûøàåò íàñåëåíèå ñòðàíû. Â Ðîññèþ,
ïî ïîñëåäíèì äàííûì, ñåãîäíÿ ïðèåçæàåò íå áîëåå 2 ìëí. ÷åëîâåê, ãëàâíûì îáðàçîì èç
Åâðîïû. Ñèòóàöèÿ ñäâèíóëàñü ñ ìåðòâîé òî÷êè, êîãäà çàðàáîòàëà Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ
ïðîãðàììà ¾Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà 2011�2018 ãã.¿, íà ðåàëèçàöèþ
êîòîðîé âûäåëåíî 332 ìëðä. ðóáëåé, âêëþ÷àÿ 100 ìëðä. � ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà. Ñåðüåçíûé íåäîñòàòîê ýòîé ïðîãðàììû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà íå ïîäðàçóìå-
âàåò ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû â îñíîâíûõ òóðèñòñêèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.
*** Â ñâÿçè ñ çàïóñêîì ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû àäìèíèñòðàòèâíûå îðãàíû ðåãèîíîâ
ñòðàíû ðèíóëèñü ñîçäàâàòü òóðèñòè÷åñêèå êëàñòåðû. Ïðèâëåêàòåëüíûìè â Ðîññèè ýêñ-
ïåðòû íàçûâàþò Ìóðìàíñê, Áàëòèéñêîå ìîðå, âêëþ÷àÿ àðêòè÷åñêèå òåððèòîðèè (îñò-
ðîâà Íîâàÿ Çåìëÿ è Øïèöáåðãåí), òåððèòîðèþ Êàðåëèè, Êàâêàç, Àëòàé, òåððèòîðèè
ñèáèðñêèõ ðåê (îò èñòîêîâ äî óñòüÿ), Äàëüíèé Âîñòîê. Âñå ñêàçàííîå âûøå ïðèâîäèò ê
ïîñòàíîâêå âîïðîñà: ìîæíî ëè êîíñòàòèðîâàòü íàëè÷èå òóðèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ â ýêî-
íîìèêå Ðîññèè? Ñ÷èòàåì, ÷òî äàæå â íàèáîëåå ïîñåùàåìûõ òóðèñòàìè ðåãèîíàõ, ê êîòî-
ðûì îòíîñÿòñÿ ãîðîäà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Áàéêàëüñêèé
ðåãèîí, Öåíòð Ðîññèè, à òàêæå èçâåñòíûå íà âåñü ìèð êóðîðòûÞãà Ðîññèè � Êàâêàçñêèå
Ìèíåðàëüíûå Âîäû, Äîìáàé, Êðàñíàÿ ïîëÿíà, Öåé � òóðèñòè÷åñêèå êëàñòåðû ïîêà íà-
õîäÿòñÿ â ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ. Èìåííî â ñèëó îòñóòñòâèÿ â ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè çðåëûõ êîíêóðåíòíûõ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ êëàñòåðîâ íàøà ñòðàíà, èìåþùàÿ
âûñîêèé òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûé ïîòåíöèàë, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü çàíèìàåò íà ìèðî-
âîì ðûíêå äàëåêî íå ëèäèðóþùåå ìåñòî. Îòìå÷àÿ ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ, ñëîæèâ-
øóþñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ðîññèéñêîì òóðèçìå, UNWTO ïèñàë, ÷òî â 2010 ãîäó Ðîññèÿ
ïðèíèìàåò èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ 29,5 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, ÷òî ïîçâîëèëî ñîçäàòü äî-
ïîëíèòåëüíî â ñòðàíå 1,6 ìèëëèîíà ðàáî÷èõ ìåñò è óâåëè÷èòü åæåãîäíûé äîõîä ãîñóäàð-
ñòâà íà 36,9 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ. Ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü àäàïòà-
öèè ê íîâûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ òåì, ÷òîáû ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûé ìåíåäæìåíò
îáåñïå÷èòü íå òîëüêî ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé, íî è
ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ïðèíèìàþùèõ òóðèñòîâ. ***
Íåñìîòðÿ íà ñëîæíóþ ãåîïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â öåëîì ðÿäå ñóáúåêòîâ Þæíîãî ôå-
äåðàëüíîãî è Ñåâåðî-Êàâêàçñêîãî îêðóãîâ èñòîðè÷åñêè çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè
ïî äèíàìèêå ðàçâèòèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà â Ðîññèè. Ïîñëåäíèå ãîäû
Þã Ðîññèè ñòàáèëüíî ïîñåùàþò îêîëî 2 ìëí. òóðèñòîâ�ðåêðåàíòîâ, à òàêæå ñâûøå
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ïîëóìèëëèîíà ýêñêóðñàíòîâ. Â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà â
ñôåðå òóðèçìà ñòàíîâèòñÿ ïî àêòóàëüíîñòè â îäèí ðÿä ñ ïîëèòèêîé ôåäåðàëüíîé â ñèëó
ñëåäóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Âî-ïåðâûõ, ïðèíÿòàÿ â 2008 ã. ¾Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òóðèç-
ìà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2015 ã.¿ (äàëåå Ñòðàòåãèÿ) â ïðèíöèïå íå â
ñîñòîÿíèè ó÷åñòü ñïåöèôèêó ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíûì
ðàçíîîáðàçèåì òåððèòîðèé, ïðèðîäíî-ëàíäøàôòíûìè, êëèìàòè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè, òðàäèöèÿìè, ýòíè÷åñêèì ñîñòàâîì íàñåëåíèÿ, ðåìåñëàìè, ïðîìûñëàìè, ñîñòàâëÿ-
þùèìè óíèêàëüíîñòü è ñàìîáûòíîñòü êîíêðåòíîé ðåñïóáëèêè (îáëàñòè, êðàÿ) è ðàéîíà.
Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñîáñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè òóðèçìà ðåãè-
îíà îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòÿìè äàííîé îòðàñëè ðåøèòü øèðîêèé êðóã ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. *** Èç ñîâðåìåííûõ íàðàáîòîê èçâåñòíî î ðàçâèòèè òàêîãî
ïðîåêòà, êàê ñîçäàíèå àíàëîãà Êàðëîâûõ Âàð íà Êàâêàçå. Ïîäîáíûé êóðîðò áóäåò íà-
õîäèòüñÿ â ðàéîíå Ìèíåðàëüíûõ Âîä. Â ïëàíàõ ãîñêîìïàíèé - ñòðîèòåëüñòâî êóðîðòîâ
íà ïîáåðåæüå Êàñïèéñêîãî è ×åðíîãî ìîðÿ. Îáùèå èíâåñòèöèè âî âñå ïðîåêòû äîñòèã-
íóò 903 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Êàñïèéñêèé ïðèáðåæíûé òóðèñòè÷åñêèé êëàñòåð âêëþ÷èò
â ñåáÿ ïðèáðåæíûå ó÷àñòêè â ðàéîíå Ìàõà÷êàëû, Êàñïèéñêà. Ñîçäàíèå ïîëíîöåííîãî
òóðèñòñêîãî ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà ïëàíèðóåòñÿ è â Ðåñïóáëèêå Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ-
Àëàíèÿ (ÐÑÎ-À). Îöåíèâàÿ âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ òàêîãî êëàñòåðà, îòìåòèì, ÷òî íà
òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè âûäåëÿþòñÿ äåñÿòü ïåðñïåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïëîùàäîê
äëÿ ïëàíîìåðíîãî îñâîåíèÿ è ðàçâèòèÿ: Ìàìèñîíñêèé, Íàðñêî-Çàêêñêèé, Êóðòàòèí-
ñêèé, Âîñòî÷íî-Äèãîðñêèé, Êàçáåêñêèé, Çàïàäíî-Äèãîðñêèé, Öåíòðàëüíî-Äèãîðñêèé,
Öåéñêèé, Âëàäèêàâêàçñêèé, Êîðà-Óðñäîíñêèé. *** Îäíàêî ýòè ôàêòîðû ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé íåîáõîäèìûå, íî íåäîñòàòî÷íûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííîãî êëàñòåðà ÐÑÎ-À. Ãëàâíûé ôàêòîð � íàëè÷èå ïðîäóìàííîé, òùàòåëüíî
âûâåðåííîé ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé êëàñòåðà, ñîçäàíèå àäåê-
âàòíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíà, âêëþ÷àÿ
åãî îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå, à òàê-
æå ýôôåêòèâíóþ ïîëèòèêó îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ïëàíèðóåòñÿ, ¾â öåëÿõ
óñòîé÷èâîãî ðîñòà òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà â Þæíîì ôåäåðàëüíîì îêðó-
ãå, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü àêòèâíîå ðàçâèòèå, êàê ìèíèìóì, ïÿòè òóðèñòè÷åñêèõ êëà-
ñòåðîâ. Êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíûå ïåðñïåêòèâû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ðî-
ñòîâñêîé îáëàñòè îòêðûâàþòñÿ ñ ñîçäàíèåì äâóõ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ êëàñòåðîâ:
¾Âñïëåñê¿ è ¾Äîíñêîé¿. Â òóðèñòè÷åñêîì êîìïëåêñå ¾Âñïëåñê¿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ áóäóò ñâÿçàíû ñ ñîçäàíèåì Ïðèàçîâñêîãî òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåê-
ñà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî Ïðèàçîâüå ìîæåò ñòàòü àëüòåðíàòèâíûì äîïîëíåíèåì ê òðàäèöè-
îííûì òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûì öåíòðàì þãà Ðîññèè è ïðèíèìàòü äî 1 ìëí. ÷åëîâåê
â ãîä ïðè óñëîâèè ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà è îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîé ñòî-
èìîñòè îòäûõà. Çàãðóçêà òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ñîãëàñíî ñòðàòåãèè ê 2020
ãîäó, â ñðåäíåì ïðåâûñèò 67 ïðîöåíòîâ. Âêëàä òóðèíäóñòðèè â ýêîíîìèêó Þæíîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ìîæåò ïðåâûñèòü 5 ïðîöåíòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ òóðèçìà è ðàñøèðåííîãî ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîâåäå-
íèþ â ã. Ðîñòîâå-íà-Äîíó ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó â 2018 ãîäó ïðåäïîëàãàåòñÿ ñî-
çäàíèå ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîãî êîìïëåêñà: ëåäîâîãî êàò-
êà, òåííèñíûõ êîðòîâ, èïïîäðîìà, àêâàïàðêà, ãîðîäêà àòòðàêöèîíîâ. Íà ëåâîì ïîáå-
ðåæüå Äîíà ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü ðÿä îòåëåé, ïëàâàòåëüíûå áàññåéíû, ðåñòîðàíîâ,
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÷òî ïîçâîëèò ñîçäàòü íå ìåíåå 1000 ìåñò äëÿ ïðèåçæàþùèõ íà ñîðåâíîâàíèÿ. Òàêæå
áóäóò îðãàíèçîâàíû ïóíêòû ïðîêàòà èíâåíòàðÿ äëÿ ëîâëè ðûáû è ïðèãîòîâëåíèÿ ïè-
ùè, àâòîñòîÿíêè, ÿðìîðî÷íî-òîðãîâûå ðÿäû ñ êóðñèðîâàíèåì ïî íàáåðåæíîé ðåêè Äîí
àâòîïîåçäà ñ äåêîðàòèâíûìè âàãîíàìè. Òàêæå ïðåäëîæåíî èíâåñòîðàì âàãîííóþ êà-
íàòíóþ äîðîãó èç öåíòðà ãîðîäà ÷åðåç Çåëåíûé îñòðîâ ê ëåâîáåðåæíîé çîíå îòäûõà
è ñïîðòèâíî-ôóòáîëüíîìó êîìïëåêñó. Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì âåñü ýòîò êîìïëåêñ �
¾Ìàëàÿ ñåðåáðÿíàÿ ïîäêîâà Ðîñòîâà¿ ñòàíåò ÷àñòüþ òóðèñòñêîãî êëàñòåðà Ïðèàçîâüÿ
¾Âñïëåñê¿. Òîëüêî ïðè íàëè÷èè ïðîäóìàííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðåãèîíà ìî-
æåò ñóùåñòâåííî óëó÷øèòüñÿ èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîì êîì-
ïëåêñå, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó êîëè÷åñòâà îáúåêòîâ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî
êîìïëåêñà ÐÑÎ-À, óâåëè÷åíèþ òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ, êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò â òóðèñò-
ñêîé è ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíîì ñåêòîðå ðåãèîíà.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Îãðîìíîå ñïàñèáî Èâëèåâîé Îëüãå Âàñèëüåâíå!!!
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