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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåëà äèñêóññèÿ ïî ïîâîäó ïîâûøåíèÿ
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Ðîññèè. Áîëüøèíñòâî ýêîíîìèñòîâ, ïðåäñòàâèòå-
ëåé ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð íåðàçðûâíî ñâÿçûâàþò ïðîáëåìû, ñòîÿùèå â äàííîé ñôå-
ðå, ñ ïðîáåëàìè ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â äàííîé ðàáîòå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå
óäåëåíî íåñîâåðøåíñòâó íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ â ÷àñòè òðàíñôåðòíîãî öå-
íîîáðàçîâàíèÿ. Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà êîíêðåòíûõ øàãîâ,
íàïðàâëåííûõ íà äîâåäåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà äî ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ â äàííîé ñôåðå,
÷òî âíå âñÿêèõ ñîìíåíèé ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ ðåéòèíãà Ðîññèè êàê èíâåñòèöèîí-
íîé ïëîùàäêè. Â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì ìåõàíèçìà òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ â ÐÔ
áîëüøîå îáñóæäåíèå âûçûâàåò ñîïîñòàâëåíèå íàøåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ýòîé ñôåðå
è ðåêîìåíäàöèé ÎÝÑÐ ïî äàííîìó âîïðîñó. Íà ïåðâûé âçãëÿä ñàìà èäåÿ ïåðåíÿòü
çàïàäíûé îïûò ïîäðàçóìåâàëà ñëåäîâàíèå çàðóáåæíîé ïðàêòèêè. Îäíàêî ïðè àíàëèçå
êîíêðåòíûõ ñäåëîê ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ðåêîìåíäàöèè ÎÝÑÐ [2] áûëè ó÷òåíû íå
â ïîëíîé ìåðå. Íèæå ÿ íàìåðåí ïðèâåñòè àðãóìåíòèðîâàííûå äîêàçàòåëüñòâà, ïîêàçàòü
íà ïðàêòèêå, ÷òî îäíèì èç ãëàâíûõ êðèòåðèåâ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â
ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (â îñîáåííîñòè ÷àñòè
òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ). Áîëåå òîãî, âûÿâëåíèå ¾ñëàáûõ¿ ñòîðîí ìåõàíèçìà
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîçâîëèò îáîçíà÷èòü ïðîáëåìíûå òî÷êè, íà êîòîðûå
íåîáõîäèìî îáðàòèòü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ. Ðàññìàòðèâàÿ
òåìó òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, íåëüçÿ íå îïðåäåëèòü ïîñëåäñòâèÿ çëîóïîòðåá-
ëåíèÿ òðàíñôåðòíûì öåíîîáðàçîâàíèåì. Âûäåëèì 3 ñèòóàöèè, êîòîðûå íàèáîëåå ÿðêî
èõ õàðàêòåðèçóþò.

1. Ïðîäàæà óáûòêîâ. Âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé íà ðûíêå ñóùåñòâóåò äâå
ôèðìû, èìåþùèå íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå äðóã ê äðóãó. Â ñëó÷àå, åñëè îä-
íà èç íèõ èìååò äîñòàòî÷íî áîëüøóþ ïðèáûëü, à âòîðàÿ íåñåò áîëüøèå óáûòêè,
îíè ìîãóò ñîâåðøèòü ñäåëêó ìåæäó ñîáîé, èñïîëüçóÿ ìåõàíèçì òðàíñôåðòíîãî
öåíîîáðàçîâàíèÿ [4]. Â êîíå÷íîì èòîãå ïåðâàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷èò óáûòêè èëè
íåáîëüøóþ ïðèáûëü, à ïîñëåäíÿÿ, óæå èìåþùàÿ óáûòêè èõ óìåíüøèò, íî íàëîãè
ïëàòèòü íå áóäåò.

2. Ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû. Â ñëó÷àå íàëè÷èÿ ó êîìïàíèè ðÿäà ïîäðàçäåëåíèé
â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò óïëà÷èâàòü áîëüøèé
îáúåì íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â áþäæåò îäíîãî ðåãèîíà, äðóãèå æå áóäóò ïîëó÷àòü
ìåíüøèå. Ýòà ïðîáëåìà ìîæåò áûòü âûçâàíà â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîëèòè÷åñêèìè
ïðè÷èíàìè (íàëè÷èåì äðóæåñêèõ îòíîøåíèé áèçíåñà è àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà).
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3. Ïðîáëåìà ñóùåñòâîâàíèÿ ¾ôèðì-îäíîäíåâîê¿. Âçàèìîçàâèñèìûå êîìïàíèè
ìîãóò ñîçäàâàòü ¾ôèðìó-îäíîäíåâêó¿, â êîòîðîé áóäóò ñêîíöåíòðèðîâàíû âñå íà-
ëîãè. Ïîçæå êîìïàíèÿ çàêðûâàåòñÿ, à äðóãèå êîìïàíèè íàìåðåíû îáðàòèòüñÿ â
íàëîãîâûå îðãàíû çà âîçìåùåíèåì ÍÄÑ, êîòîðûé íèêîãäà è íå ïîñòóïàë â áþä-
æåò.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 105.8 ÍÊ ÐÔ äëÿ àíàëèçà îáîñíîâàííîñòè öåí âçàèìîçàâèñèìûõ
ëèö íåîáõîäèìî ïðîâåñòè èõ ñðàâíåíèå ñ ñîîòâåòñòâóþùèì èíòåðâàëîì ôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëåé. Ðàçëè÷èÿ â ïîñòðîåíèè èíòåðâàëîâ ðûíî÷íîé ðåíòàáåëüíîñòè íåîáõîäè-
ìî ðàññìîòðåòü íà ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåðå. Â îñíîâó ïîñòðîåíèÿ áûëè ïîëîæåíû èí-
ñòðóêöèè ÎÝÑÐ [2] â îðèãèíàëå, ãëàâà 14 ÍÊ ÐÔ [1]. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî Õîëäèíãîâàÿ
êîìïàíèÿ (äàëåå ÕÊ) ïëàíèðóåò ñîçäàòü ñåðâèñíûé öåíòð (äàëåå ÑÖ), êîòîðûå áóäåò
îêàçûâàòü êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè äî÷åðíèì îáùåñòâàì (äàëåå ÄÎ) (ðèñ.1 ). Â ðå-
çóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ÿ íà ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåðå óáåäèëñÿ, ÷òî Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò
18.07.2011 �227-ÔÇ, âíåñøèé èçìåíåíèÿ â ÍÊ ÐÔ, íå ñîîòâåòñòâóåò ìåòîäîëîãèè ÎÝÑÐ
â ïîëíîé ìåðå. Ïðè ñðàâíåíèè äèàïàçîíîâ ðåíòàáåëüíîñòè, ðàññ÷èòàííûõ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé, îòðàæåííîé â Çàêîíîïðîåêòå è ìåòîäîëîãèåé, ðåêîìåíäîâàííîé
ÎÝÑÐ âèäíî, ÷òî ðåçóëüòàòû ñîâïàäàþò íå ïîëíîñòüþ. Ïðè îïðåäåëåíèè èíòåðâàëà ðåí-
òàáåëüíîñòè çàòðàò â ñîîòâåòñòâèè ñ ÍÊ ÐÔ ÿ ïîëó÷èë, ÷òî îí íàõîäèòñÿ â äèàïàçîíå:
îò 0,8% äî 7,0% (ðèñ.2 ). Â ñëó÷àå åãî ðàñ÷åòà ïî ìåòîäîëîãèè ÎÝÑÐ äèàïàçîí èíòåð-
âàëà áûë óæå: îò 0,9% äî 6,9% (ðèñ.3 ). Ïðèíÿòèå ìåòîäîëîãèè îïðåäåëåíèÿ äèàïàçîíà
ðåíòàáåëüíîñòè ÎÝÑÐ ïîçâîëèò: 1. Ñóçèòü äèàïàçîí öåí, êîòîðûå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ðû-
íî÷íûìè, ÷åì ïðè ïðèìåíåíèè òåêóùèõ ïðàâèë òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ î 20%
äîïóñòèìîì îòêëîíåíèè; 2. Ïðèáëèçèòü òåêóùèå ïðàâèëà îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ðûíî÷-
íûõ öåí ê ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå, ïðèíÿòîé â áîëüøèíñòâå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ
ñòðàí. Â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì â ÂÒÎ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè áó-
äåò âûíóæäåíà âíîñèòü èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâî. Íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå
ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì. Êîíå÷íî, ñóùåñòâóåò ðÿä áàðüåðîâ, ñòîÿùèõ íà ïóòè âíåñåíèÿ
èçìåíåíèé â ñîîòâåòñòâóþùèå ÍÏÀ, îäíàêî ïðèìåíåíèå ìåð, ïðåäëîæåííûõ âûøå, âñå
æå ïîçâîëèò ðàçâèâàòüñÿ ðûíêó, óñèëèò êîíêóðåíöèþ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâåäåò ê
ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ñòðàíå â öåëîì.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

ß õî÷ó âûðàçèòü ñâîþ áëàãîäàðíîñòü îðãàíèçàòîðàì äàííîé êîíôåðåíöèè è îòäåëüíî
ðóêîâîäèòåëÿì ñåêöèè "Ãîñóäàðñòâåííîå àäìèíèñòðèðîâàíèå áëàãîäàðÿ êîòîðûì êàæ-
äûé ñòóäåíò ñåãîäíÿ ìîæåò âíåñòè ïðåäëîæåíèÿ ïî îïòèìèçàöèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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