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Ââåäåíèå.
Åâðîïåéñêèé ñîþç íàðÿäó ñ ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ ðå-

ãèîíîâ äëÿ ÿïîíñêèõ èíâåñòîðîâ: çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2010 ãã. íà íåãî ïðèøëîñü îêîëî
÷åòâåðòè âñåõ èñõîäÿùèõ ÿïîíñêèõ ÏÈÈ [6], íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íîðìà ïðèáûëüíîñòè
ÿïîíñêèõ èíâåñòèöèé â Åâðîïå çíà÷èòåëüíî íèæå ñðåäíåìèðîâîãî óðîâíÿ. Ó÷èòûâàÿ
òîò ôàêò, ÷òî îáúåìû òîâàðíîé òîðãîâëè ìåæäó ßïîíèåé è ÅÑ ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ
äîâîëüíî ñêðîìíûìè, ýêñïîðò êàïèòàëà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé ôîð-
ìîé èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ÿïîíñêèì ÒÍÊ óäàëîñü ñîçäàòü íà òåððèòîðèè åâðîïåéñêèõ
ñòðàí ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùóþ ñèñòåìó ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è îáåñ-
ïå÷èòü ñðàâíèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîåé ïðîäóêöèè. Ñòî-
èìîñòíîé îáúåì ïðîäàæ ÿïîíñêèõ òîâàðîâ, ïðîèçâåäåííûõ íà òåððèòîðèè ÅÑ, çà ïî-
ñëåäíåå äåñÿòèëåòèå óâåëè÷èâàëñÿ â ñðåäíåì íà 10% â ãîä [9]. Êðîìå òîãî, â 2011 ã.
ñîâîêóïíûé îáúåì ïðîäàæ ÿïîíñêîé ïðîäóêöèè â Åâðîïå (ìåñòíîå ïðîèçâîäñòâî ïëþñ
èìïîðò èç ßïîíèè) ïðåâûøàë äàæå îáúåì ïîñòàâîê òîâàðîâ èç ÊÍÐ [7, 9].

Â äàííîé ðàáîòå ìû ðàññìàòðèâàåì, êàêèå ñòðàòåãèè è ïðîèçâîäñòâåííûå ñõåìû áû-
ëè çàäåéñòâîâàíû ÿïîíñêèìè êîìïàíèÿìè â ïðîöåññå îñâîåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà
åâðîïåéñêèõ ñòðàí çà ïåðèîä ñ 1980-õ ãã. äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè.

Ìåòîäû.
1. Ïîäñ÷åò ÷èñëà ñëó÷àåâ ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ èç ßïîíèè â åâðîïåéñêèå ñòðàíû

çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå.
2. Àíàëèç îáúåìîâ íàêîïëåííûõ ÿïîíñêèõ ÏÈÈ è ÷èñëà ôèëèàëîâ ÿïîíñêèõ êîìïà-

íèé ïî ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ÅÑ (15).
3. Îöåíêà äèíàìèêè îáúåìà ìåæñòðàíîâîé òîðãîâëè ÿïîíñêèõ êîìïàíèé, çàðåãè-

ñòðèðîâàííûõ íà òåððèòîðèè ÅÑ.
4. Êåéñ-ñòàäè: äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè ¾Òîéîòà¿ â Åâðîïå.
5. Îöåíêà îáúåìîâ îôèöèàëüíîé ïîìîùè ðàçâèòèþ (ÎÏÐ) â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâ-

ðîïû.
6. Âûäåëåíèå îñíîâíûõ ýòàïîâ â ïðîöåññå îñâîåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ÅÑ

ÿïîíñêèìè êîìïàíèÿìè.
Ðåçóëüòàòû.
Ïî èòîãàì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ ýòàïà ýêñïîðòà

ÿïîíñêîãî êàïèòàëà â ïðîìûøëåííûé ñåêòîð ÅÑ.
Íà ïåðâîé ñòàäèè (1980-å ãã.) ìàñøòàáíûé ýêñïîðò ïðÿìûõ èíâåñòèöèé èç ßïîíèè â

åâðîïåéñêèå ñòðàíû áûë îáóñëîâëåí ñòðåìëåíèåì ÿïîíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðåîäîëåòü
òîðãîâûå áàðüåðû â âèäå òàðèôîâ è êâîò è òàêèì îáðàçîì ïîëó÷èòü áåñïðåïÿòñòâåí-
íûé äîñòóï íà îáúåäèíåííûé ðûíîê ÅÝÑ. Ñëåäîâàòåëüíî, â òîò ïåðèîä îñíîâíûå ïîòîêè
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ÿïîíñêèõ ÏÈÈ áûëè íàïðàâëåíû â ïðîìûøëåííûé ñåêòîð, â ÷àñòíîñòè, â ïðîèçâîäñòâî
áûòîâîé ýëåêòðîíèêè è ýëåêòðîòåõíèêè, àâòîìîáèëåñòðîåíèå � òî åñòü èìåííî òåõ âè-
äîâ ïðîäóêöèè, íà êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿëèñü èìïîðòíûå îãðàíè÷åíèÿ â åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ [1].

Ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ Ìààñòðèõòñêîãî äîãîâîðà è îïóáëèêîâàíèÿ ïðèíöèïîâ íîâîé ýêî-
íîìèêè Åâðîñîþçà â 1992 ã. ïðèâëåêàòåëüíîñòü ýòîãî ðåãèîíà äëÿ ÿïîíñêèõ èíâåñòîðîâ
âîçðîñëà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò íåïðåðûâíûé ðîñò ÷èñëà ñëó÷àåâ èíâåñòèðîâàíèÿ ÿïîí-
ñêèõ êîìïàíèé â 15 ñòðàíàõ ÅÑ ñ 1994 ã. [5]. Èõ öåëüþ áûëî ïîëó÷åíèå åâðîïåéñêîãî
ñòàòóñà äëÿ òåõ ôèðì íà áàçå ÿïîíñêîãî êàïèòàëà, êîòîðûå óæå óñïåøíî ôóíêöèîíèðî-
âàëè íà ðûíêå ÅÑ. Îñíîâíàÿ ñòðàòåãèÿ ÿïîíñêèõ êîìïàíèé çàêëþ÷àëàñü â ïåðåíåñåíèè
â Åâðîïó ïîëíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ñâîåé ïðîäóêöèè, êîòîðûé ïîäðàçóìåâàåò
ìíîãîñòóïåí÷àòóþ ñèñòåìó ïîäðÿäîâ è ñóáïîäðÿäîâ, îáúåäèíåííûõ â êîðïîðàòèâíûé
êîíãëîìåðàò êýéðýöó [3]. Ê íà÷àëó 2000-õ ãã. íà òåððèòîðèè ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû
(Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Èòàëèè) áûëà ñîçäàíà ñåòü ïðîèçâîäñòâåííûõ
öåíòðîâ ÿïîíñêèõ êîìïàíèé, âûïóñêàþùèõ ïðîìåæóòî÷íóþ ïðîäóêöèþ: çàïàñíûå ÷à-
ñòè äëÿ àâòîìîáèëåé, êîìïîíåíòû è êîìïëåêòóþùèå äëÿ ýëåêòðîííûõ è ýëåêòðè÷åñêèõ
ïðèáîðîâ � â ðåçóëüòàòå ÷åãî â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê àâòîìîáèëåñòðîåíèå è ýëåêòðîìàøè-
íîñòðîåíèå, âîçðîñëà êîíöåíòðàöèÿ êîìïàíèé ñ ÿïîíñêèì êàïèòàëîì [8]. Òàêèì îáðàçîì,
âòîðîé ýòàï ýêñïîðòà êàïèòàëà èç ßïîíèè â ÅÑ ñîïðîâîæäàëñÿ ïðîöåññîì âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèè ÿïîíñêèõ êîìïàíèé íà òåððèòîðèè ðàçâèòûõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí.

Òðåòèé ýòàï ýêñïàíñèè ÿïîíñêîãî êàïèòàëà â ÅÑ ñîïðîâîæäàëñÿ çíà÷èòåëüíûì ðî-
ñòîì èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè íà òåððèòîðèè Âîñòî÷íîé Åâðîïû, â ÷àñòíîñòè � â
×åõèè, Ïîëüøå, Âåíãðèè è Ñëîâàêèè, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ âêëþ÷åíèåì ýòèõ
ñòðàí â ñîñòàâ ÅÑ â 2004 ã. Îñíîâíûìè èíâåñòîðàìè â ýòîì ðåãèîíå ñòàëè ÿïîíñêèå êîì-
ïàíèè, óæå èìåþùèå ñâîè ïîäðàçäåëåíèÿ â Çàïàäíîé Åâðîïå è, î÷åâèäíî, ïðåñëåäóþùèå
öåëè ñíèçèòü ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè è òàêèì îáðàçîì ðàöèîíàëèçèðîâàòü ïðîèç-
âîäñòâî. Â öåëîì, çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ìîæíî îòìåòèòü òåíäåíöèþ ê âåðòèêàëüíîé
äåçèíòåãðàöèè ÿïîíñêèõ êîìïàíèé, âûðàçèâøóþñÿ â ïåðåíîñå �íèæíèõ ñòóïåíåé� ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â ñòðàíû ñ áîëåå íèçêèìè öåíàìè íà ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà.
Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò �ðàçìûâàíèå� òðàäèöèîííîé ñèñòåìû êýéðýöó: êðóïíûå ÿïîíñêèå
êîìïàíèè àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ ìåñòíûìè ïîäðÿä÷èêàìè è ïîñòàâùèêàìè, à ÿïîí-
ñêèå ïðîèçâîäèòåëè ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè ðàáîòàþò íå òîëüêî ñ �ãîëîâíîé êîìïà-
íèåé�, íî è ñ åâðîïåéñêèìè êëèåíòàìè. Ýòî ÿâëåíèå ìîæåò áûòü ïðîèëëþñòðèðîâàíî
ïðèìåðîì êîìïàíèè �Òîéîòà� [2].

Çà ïîñëåäíèå ãîäû òàêæå ïðîèçîøëî óãëóáëåíèå ðàçäåëåíèÿ òðóäà ìåæäó ïîäðàç-
äåëåíèÿìè îäíîé êîìïàíèè, ðàñïîëîæåííûìè â ðàçíûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ: êàæäîå
èç íèõ òåïåðü ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ëèøü îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ âèäîâ
òîâàðîâ è çàòåì ïîñòàâëÿåò èõ â îñòàëüíûå ñòðàíû ÅÑ. Ýòà òåíäåíöèÿ ïðèâåëà ê ðîñòó
äîëè ìåæñòðàíîâîé òîðãîâëè â ñîâîêóïíîì îáúåìå ïðîäàæ ÿïîíñêèõ êîìïàíèé â Åâðî-
ñîþçå, êîòîðàÿ çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì íà &#190; è â 2011 ã.
ñîñòàâèëà 44% [9].

Â äàëüíåéøåì ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü ðàñøèðåíèå ýêñïàíñèè ÿïîíñêîãî êàïèòàëà â
ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû, â òîì ÷èñëå è â òåõ, êîòîðûå íà äàííûé ìîìåíò íå âõîäÿò â
ñîñòàâ ÅÑ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî íàèáîëåå òðóäîåìêèå ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå íå òðåáóþò âû-
ñîêîé êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû, ìîãóò áûòü ïåðåíåñåíû åùå âîñòî÷íåå: â Ðóìûíèþ,
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Óêðàèíó, Áîëãàðèþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèøü íåêîòîðûå ÿïîíñêèå êîìïàíèè îòêðûëè
ñâîè ôèëèàëû íà òåððèòîðèè ýòèõ ñòðàí, îäíàêî òàì àêòèâíî âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ ïîçèòèâíîãî ÿïîíñêîãî èìèäæà, â ðàìêàõ êîòîðîé áîëüøàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ
ÎÏÐ [4].
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