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Äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ ðûíîê àâèàöèîííûõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî
ðåãèîíà. Ïðè ýòîì êðóïíåéøèå àâèàêîìïàíèè Àçèè âñ¼ ÷àùå ïðèáåãàþò ê ñòðàòåãèè
ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ áþäæåòíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Áèçíåñ-ìîäåëü àâèàäèñêàóíòå-
ðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ìèíèìèçàöèè çàòðàò. Äàííàÿ ìîäåëü îñíî-
âàíà íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ: ýêîíîìèÿ íà óñëóãàõ äëÿ ïàññàæèðîâ è âñåõ ðàñõîäàõ,
êðîìå ïðÿìûõ îïåðàöèîííûõ çàòðàò (ñòîèìîñòü àâèàêåðîñèíà, àìîðòèçàöèÿ âîçäóøíî-
ãî ñóäíà ñ ó÷åòîì ëåòíîãî ÷àñà è ïð.), íàèáîëåå îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ è
ïîääåðæàíèå îáîðîòîâ â ñâÿçè ñ ìàñøòàáîì îïåðàöèé.

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðè÷èí îáðàùåíèÿ ôëàãìàíîâ ðûíêà ïàññàæèðñêèõ àâèàïåðåâî-
çîê ÀÒÐ ê ôîðìèðîâàíèþ äî÷åðíèõ áþäæåòíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûé
ðîñò îáúåìà âíóòðåííèõ ïåðåâîçîê - 9,0% â 2011 ãîäó. Íàèâûñøèé ïîêàçàòåëü ðîñòà
îáúåìà âíóòðåííèõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå áûë
îòìå÷åí â 2010 ãîäó � 12,8%. Óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ àâèàïåðåâîçîê â ðåãèîíå â 2010 ãîäó
ñïîñîáñòâîâàë ïðèìåðíî 17-ïðîöåíòíûé ðîñò âíóòðåííåãî ðûíêà â Êèòàå. Äàííûé ïî-
êàçàòåëü â 2012 ãîäó â Êèòàå áûë îòìå÷åí íà óðîâíå 9,5% è ÿâëÿëñÿ ñàìûì âûñîêèì
ñðåäè ñòðàí-÷ëåíîâ Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà .

Õîòÿ íàèáîëüøèé ðîñò îáúåìà ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê áûë çàðåãèñòðèðîâàí àâèà-
êîìïàíèÿìè Áëèæíåâîñòî÷íîãî ðåãèîíà, ïîêàçàòåëè ðîñòà, îòìå÷åííûå â ÀÒÐ, ïðåä-
ñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè. Âñåãî, ïî äàííûì Ìåæ-
äóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ãðàæäàíñêîé àâèàöèè (ICAO), â 2011 ã. àâèàêîìïàíèÿìè Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà áûëî ïåðåâåçåíî 816,9 ìëí. ïàññàæèðîâ, èç êîòîðûõ 578,2 ìëí.
ïàññàæèðîâ ïðèõîäèëîñü íà âíóòðåííèå àâèàïåðåâîçêè è ïî÷òè 238,7 ìëí. - íà ìåæäóíà-
ðîäíûå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2011 ã. êîýôôèöèåíò çàãðóçêè âîçäóøíûõ ñóäîâ Êèòàÿ
(82,2%) ëèøü íåçíà÷èòåëüíî óñòóïàë ñàìîìó âûñîêîìó â ìèðå - ïîêàçàòåëþ ÑØÀ (83%)
[1, c. 113].

Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèå ïåðåâîç÷èêè çàôèêñèðîâàëè â 2012 ãîäó áîëåå âûñîêèé
òåìï ðîñòà îáúåìîâ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê (5,2%), ÷åì â 2011 (4%), êîãäà íà ïîêàçà-
òåëè íåãàòèâíî ïîâëèÿëî öóíàìè â ßïîíèè. Íà äàííûé ðåãèîí ïðèõîäèòñÿ îäíà ïÿòàÿ
îáùåãî ðîñòà îòðàñëè [5].

Ñ êàæäûì ãîäîì ðåãèîíàëüíûå àâèàïåðåëåòû â Àçèè ñòàíîâÿòñÿ âñå äåøåâëå. Â
ðàçâèòèè áþäæåòíîé àâèàöèè Àçèÿ ïîêà îòñòàåò îò Åâðîïû è ÑØÀ, íî ýòîò ðàçðûâ
ñ êàæäûì ãîäîì áóäåò ñîêðàùàòüñÿ. Àêòèâíî ðàçâèâàþò ñâîé áèçíåñ óæå ðàáîòàþùèå
íà àçèàòñêîì ðûíêå ëîóêîñòåðû. Òåì íå ìåíåå, ãðàíü ìåæäó áþäæåòíûìè è îáû÷íûìè
àâèàêîìïàíèÿìè äîñòàòî÷íî óñëîâíà, íà ðÿäå íàïðàâëåíèé èõ òàðèôû ìîãóò ïðàêòè÷å-
ñêè íå ðàçëè÷àòüñÿ. Áþäæåòíûå àâèàêîìïàíèè â ïåðâóþ î÷åðåäü îòëè÷àåò áîëüøåå âíè-
ìàíèå ê ñîêðàùåíèþ ðàñõîäîâ è íå âêëþ÷åíèþ â öåíó áèëåòà ëþáûõ äîïîëíèòåëüíûõ
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óñëóã. Ðàçâèòèå áþäæåòíîé àâèàöèè â Àçèè ìåíÿåò íå òîëüêî ðûíî÷íóþ êîíúþíêòóðó,
íî è îòíîøåíèå ê ïîåçäêàì è ïóòåøåñòâèÿì [2, c. 38].

Ïî äàííûì àâñòðàëèéñêîãî Center for Asia Paci�c Aviation (CAPA), 13 ïîëíîôóíê-
öèîíàëüíûõ ïåðåâîç÷èêîâ ÀÒÐ â 2011 ãîäó óæå èìåëè ëèáî ïëàíèðîâàëè ñôîðìèðîâàòü
ñîáñòâåííûå áþäæåòíûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Â 2011 ãîäó î ñîçäàíèè ëîóêîñòåðîâ îáúÿâèëè
ñèíãàïóðñêàÿ SIA, ÿïîíñêèå All Nippon Airways è Japan Airlines, à òàêæå òàèëàíäñêàÿ
àâèàêîìïàíèÿ Thai Airways.

Ñðåäè êðóïíûõ èãðîêîâ äàííîãî ðûíêà ïîäîáíûõ ïëàíîâ íåò ó ãîíêîíãñêîé Cathay
Paci�c. Îäíàêî ïîä å¼ óïðàâëåíèåì íàõîäèòñÿ áîëåå äåøåâûé áðåíä Dragon Air. Â ñâîþ
î÷åðåäü êðóïíûå êèòàéñêèå àâèàêîìïàíèè â ïîñëåäíèå ãîäû ñêîíöåíòðèðîâàëè âíè-
ìàíèå èìåííî íà áûñòðîðàñòóùåì âíóòðåííåì ðûíêå. Â Êèòàå öåíû íà àâèàáèëåòû
ðåãóëèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì, òàê ÷òî ïåðåâîç÷èêè ìîãóò ëèøü ïðåäëàãàòü ñêèäêè îò
óñòàíîâëåííûõ öåí [2, ñ. 38].

Èìåííî óñïåõ ìàëàçèéñêîé Air Asia, ñîçäàííîé ïî îáðàçöó åâðîïåéñêîãî ïåðåâîç÷èêà
Ryanair, âäîõíîâèë âñåõ îñòàëüíûõ èãðîêîâ äàííîãî ðûíêà. Â 2001 ãîäó, êîãäà áèçíåñ-
ìåí Òîíè Ôåðíàíäåñ ïðèîáðåë îáàíêðîòèâøóþñÿ êîìïàíèþ ó ìàëàçèéñêèõ âëàñòåé, íà
áþäæåòíûå ïåðåâîçêè ïðèõîäèëñÿ ëèøü 1% ïàññàæèðñêîãî òðàôèêà. Ê 2006 ãîäó èõ
äîëÿ äîñòèãëà 6%, ê 2010 ïî÷òè 18%. Áåçóñëîâíî, ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèÿ îá ¾îòêðû-
òîì íåáå¿ â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè ñåðü¼çíî óäàðèëî ïî íåêîãäà ìîíîïîëüíûì ïîçèöèÿì
ãîñóäàðñòâåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ [2, c.39].

Â Åâðîïå áþäæåòíàÿ àâèàöèÿ àêòèâíî ðàçâèâàëàñü çà ñ÷åò ñóùåñòâóþùåé ñåòè âòî-
ðîñòåïåííûõ àýðîïîðòîâ, â Àçèè æå áîëüøèíñòâî ëîóêîñòåðîâ èñïîëüçóåò óæå óñòî-
ÿâøèåñÿ àâèàõàáû, ÷òî äåëàåò êîíêóðåíöèþ åù¼ îñòðåå. Ñíèæåíèå èçäåðæåê ïóòåì
ýêñïëóàòàöèè îäíîãî âèäà âîçäóøíûõ ñóäîâ òàêæå âñåãäà ÿâëÿëîñü êëþ÷åâûì ïðèíöè-
ïîì ðàáîòû áþäæåòíûõ àâèàëèíèé [4]. Îäíîé èç ãëàâíûõ îòëè÷èòåëüíûõ õàðàêòåðè-
ñòèê àçèàòñêèõ áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ èõ íàïðàâëåííîñòü íà äàëüíåìà-
ãèñòðàëüíûå ïåðåëåòû.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò äàëüíåìàãèñòðàëüíûìè áþäæåòíûìè àâèàëèíèÿì â Àçèè ÿâ-
ëÿþòñÿ ëèøü àâñòðàëèéñêàÿ Jetstar International è Asia X, ëåòàþùàÿ èç Êóàëà-Ëóìïóðà
â Àâñòðàëèþ, Ïàðèæ è Ëîíäîí. Â 2012 ãîäó ê íèì òàêæå ïðèñîåäèíèëñÿ ñèíãàïóðñêèé
áþäæåòíûé äàëüíåìàãèñòðàëüíûé àâèàïåðåâîç÷èê Scoot, äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ Singapore
Airlines. Ïðè ýòîì îñíîâàòåëè äàííîãî áþäæåòíîãî àâèàïåðåâîç÷èêà ïîëíîñòüþ èñêëþ-
÷àþò ïðÿìóþ êîíêóðåíöèþ ñ ðîäèòåëüñêîé êîìïàíèåé, ïîä÷åðêèâàÿ íåîáõîäèìîñòü çà-
ïîëíèòü àëüòåðíàòèâíûå ñåãìåíòû ðûíêà.

Â áëèæàéøèå ãîäû êðóïíåéøèå àçèàòñêèå àâèàïåðåâîç÷èêè òàêæå ïëàíèðóþò çíà-
÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå ôëîòà. Ôèíàíñèðîâàíèå ñòîëü ìàñøòàáíûõ ñäåëîê áóäåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ îò÷àñòè è çà ñ÷åò ïëàíèðóåìûõ IPO (ïóáëè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ àêöèé).

Ðàçâèòèå áþäæåòíûõ àâèàêîìïàíèé ïðåâðàùàåòñÿ â âàæíûé èíòåãðàöèîííûé ôàê-
òîð â ðåãèîíå, òðàíñôîðìèðóÿ Àçèþ â åäèíîå òðàíñïîðòíîå è ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî. Âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíöèè â îòðàñëè, à òàêæå ðàñòóùèé âíóòðåííèé ñïðîñ çà-
ñòàâëÿþò äàæå êðóïíûõ èãðîêîâ ðûíêà àâèàöèîííûõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà îòêðûâàòü ñîáñòâåííûå áþäæåòíûå ïîäðàçäåëåíèÿ è ïðèìå-
íÿòü òåõíîëîãèè low-cost, ïûòàÿñü ñäåëàòü ñâîþ áèçíåñ-ìîäåëü áîëåå ãèáêîé.

Ëèòåðàòóðà
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