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Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [1] (äàëåå � ÒÊ) óñòàíàâëèâàåò ìèíèìàëü-
íûé óðîâåíü ãàðàíòèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü. Ïðè ýòîì ðàáîòîäàòåëü âïðàâå
ïîâûñèòü óðîâåíü ãàðàíòèé, îòðàçèâ ýòî â òðóäîâîì äîãîâîðå, êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå,
ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ. Äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëåíèåì ñòàëî ïðèìåíå-
íèå âîçìîæíîñòåé ñò. 178 ÒÊ â ÷àñòè óñòàíîâëåíèÿ ïîâûøåííîãî ðàçìåðà âûõîäíûõ
ïîñîáèé, ÷òî âïîëíå ñîîòíîñèòñÿ ñî ñò. 57 ÒÊ, êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàåò, ÷òî â òðóäîâîì
äîãîâîðå ìîãóò èìåòü ìåñòî äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ, íå óõóäøàþùèå ïîëîæåíèå ðà-
áîòíèêà, ÷òî ïîäòâåðäèë è Âåðõîâíûé ñóä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå - ÂÑ ÐÔ) [2].

Â ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå âîçíèêàëî è âîçíèêàåò ìíîæåñòâî âîïðîñîâ: íå
ÿâëÿåòñÿ ëè âûáîðî÷íîå óñòàíîâëåíèå ïîâûøåííûõ êîìïåíñàöèé äèñêðèìèíàöèîííûì,
êàê èìåííî äîëæíî áûòü ïðîïèñàíî óñëîâèå î âûïëàòå, ìîæåò ëè ôèíàíñîâîå ñîñòî-
ÿíèå îáùåñòâà ñòàòü ïîìåõîé äëÿ âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî âûïëàòå ïîâûøåííûõ
âûõîäíûõ ïîñîáèé?

Ïðîáëåìà ¾äèñêðèìèíàöèîííîñòè¿ áûëà ðàññìîòðåíà Âåðõîâíûì ñóäîì: ñóä ïðè-
øåë ê âûâîäó, ÷òî òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ñîäåðæèò çàïðåòà íà óêàçàíèå íåïî-
ñðåäñòâåííî â òðóäîâîì äîãîâîðå óñëîâèÿ î âûïëàòå ðàáîòíèêó âûõîäíîãî ïîñîáèÿ â
ïîâûøåííîì ðàçìåðå [3].

Ïîíèìàÿ, ÷òî ññûëêà íà ¾äèñêðèìèíàöèîííîñòü¿ ïîâûøåííûõ ïîñîáèé ïîñëå Îïðå-
äåëåíèÿ ÂÑ ÐÔ íå ìîæåò áûòü àðãóìåíòîì, â ñóäåáíûõ ñïîðàõ ðàáîòîäàòåëè, íå æå-
ëàþùèé âûïîëíÿòü ïðèíÿòûå èìè (âîçìîæíî è èõ ïðåäøåñòâåííèêàìè) ïîâûøåííûå
îáÿçàòåëüñòâà, âûñòðàèâàåò ñâîþ ïîçèöèþ íà äîêàçûâàíèè ñëåäóþùèõ òåçèñîâ: à) ïðè
ïîäïèñàíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà èëè äîïîëíèòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ê íåìó ïðåäñòàâèòå-
ëåì ðàáîòîäàòåëÿ áûëè ïðåâûøåíû ïîëíîìî÷èÿ, á) óñëîâèå î ïîâûøåííûõ âûõîäíûõ
ïîñîáèÿõ íå ñîîòâåòñòâóåò âíóòðåííèì ëîêàëüíûì àêòàì îðãàíèçàöèè, ðåãóëèðóþùèì
îïëàòó òðóäà, â) îñíîâàíèå óâîëüíåíèÿ íå ïðåäóñìàòðèâàåò âûïëàòû âûõîäíîãî ïîñîáèÿ
â ïîâûøåííîì ðàçìåðå [4].

Ïîðîé äåéñòâèòåëüíî ñëîæíî íàéòè èñòèíó â âîïðîñàõ, íàõîäÿùèõñÿ íà ñòûêå ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëåé ïðàâà: òðóäîâîãî, ãðàæäàíñêîãî, ïðîöåññóàëüíîãî. ßðêèì ïðèìåðîì
ñòîëêíîâåíèÿ íîðì ðàçíûõ îòðàñëåé ïðàâà ÿâëÿåòñÿ äåëî À63-2000/09-Ñ2-4 [5], â êî-
òîðîì ðàññìàòðèâàëèñü èñêîâûå òðåáîâàíèÿ êîìïàíèé-àêöèîíåðîâ ê ÎÀÎ ¾ÎÃÊ-2¿,
ïîñ÷èòàâøèõ, ÷òî ïîâûøåííûå âûõîäíûå ïîñîáèÿ îòäåëüíûì ðàáîòíèêàì ÿâëÿþòñÿ
óáûòêàìè îáùåñòâà, à äåéñòâèÿ äèðåêòîðà ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðåâûøåíèè ïîëíîìî-
÷èé. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ ¾ÎÃÊ-2¿Ìèõàèë Êóçè÷åâ çàêëþ÷èë äîïîëíèòåëüíûå
ñîãëàøåíèÿ ñ 15 ñîòðóäíèêàìè èç ÷èñëà ìåíåäæåðîâ âûñøåãî çâåíà, â êîòîðûõ áûëè
ïðåäóñìîòðåíû êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû â ðàçìåðå äî 36-êðàòíîãî ñðåäíåìåñÿ÷íîãî
çàðàáîòêà â ñëó÷àå ïðåêðàùåíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà ñ ýòèìè ñîòðóäíèêàìè ïî ëþáûì
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îñíîâàíèÿì, êðîìå ïóíêòîâ 3, 5 ñò. 77 ÒÊ, â òîì ÷èñëå ïðè ðàñòîðæåíèè äîãîâîðîâ ïî
ñîãëàøåíèþ ñòîðîí. Ñóäû, ðàññìàòðèâàþùèå äåëî ïðèøëè ê âûâîäó, íåò îñíîâàíèé äëÿ
ïðèçíàíèÿ äåéñòâèé ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà íåïðàâîìåðíûìè, òàê êàê óêàçàííûå âû-
ïëàòû äîïóñêàþòñÿ ñò.178 ÒÊ, à êîëëåãèÿ ñóäåé ÂÀÑ 28 ôåâðàëÿ 2011 ãîäà îòêàçàëàñü
ïåðåäàòü ýòî äåëî â ïðåçèäèóì [6,7].

Íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ, ÷òî ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà â ðåøåíèè ñïîðîâ î ïîâûøåííûõ
êîìïåíñàöèÿõ åäèíîîáðàçíà, íî â ðàçëè÷íûõ ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâàõ ïîÿâëÿþòñÿ
ñâîè íþàíñû, âëèÿþùèå íà èñõîä äåëà. Ê ïðèìåðó, Æåëåçíîäîðîæíûé ðàéîííûé ñóä
Áåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ ã. Óëàí-Óäý â äåëå ïî èñêó Ïîïîâîé Î.Í. ê ÎÀÎ ¾Ðåñïóáëèêàí-
ñêàÿ àãðîëèçèíãîâàÿ èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ¿ (ÎÀÎ ¾ÐÀËÈÊ¿), ïðèøåë ê âûâîäó,
÷òî ó èñòöà íåò îñíîâàíèé òðåáîâàòü êîìïåíñàöèþ â ðàçìåðå 396 000,00 ðóá., êîòîðàÿ
ïðåäóñìîòðåíà ñîãëàøåíèåì î ðàñòîðæåíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà, èáî ñîãëàøåíèå áûëî
ïîäïèñàíî â äåíü îêîí÷àíèÿ ïîëíîìî÷èé ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà (íîâîãî äèðåêòîðà
íàçíà÷èë êîíêóðñíûé óïðàâëÿþùèé åäèíñòâåííîãî àêöèîíåðà ÎÀÎ ¾ÐÀËÈÊ¿), ÷òî ïî
ìíåíèþ ñóäà ñâèäåòåëüñòâóåò î çëîóïîòðåáëåíèè ïðàâîì ñî ñòîðîíû èñòöà è áûâøåãî
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì ñóä óñìàòðèâàåò â íåîáîñíîâàííîì
òðåáîâàíèè äåíåæíîé âûïëàòû â ðàçìåðå 396 000 ðóá. çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðàáîòîäàòåëÿ,
÷òî âëå÷åò íåîáîñíîâàííûå è íåïðåäóñìîòðåííûå äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñîâûå çàòðàòû
äëÿ îðãàíèçàöèè, òåì ñàìûì íàðóøåíèå ïðàâ êàê þðèäè÷åñêîãî ëèöà, òàê è åãî äðóãèõ
ðàáîòíèêîâ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî ðàáîòíèöà òðóäèëàñü â ÎÀÎ ¾ÐÀËÈÊ¿ ìåíåå
3 ìåñÿöåâ [8].

Ó÷èòûâàÿ ñòîëü ðàçíóþ ïðàêòèêó, âñòàåò âîïðîñ: ãäå æå ãðàíèöà ìåæäó ïðîòè-
âîïðàâíûì ïîâåäåíèåì è ïîâåäåíèåì â ðàìêàõ äîçâîëåííîãî ïðàâîì? Â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî íà äàííûé ìîìåíò ïîíÿòèå çëîóïîòðåáëåíèÿ òðóäîâûìè ïðàâàìè çàêîíîäàòåëüíî
íå çàêðåïëåíî, èñõîä äåëà çàâèñèò ëèøü îò ïîëíîòû ðàññìîòðåíèÿ ôàêòîâ ïî äåëó è
óñìîòðåíèÿ ñóäà.
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